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VORWORT

Mut zu paradiesischen Visionen

Gewerbegebiete: Sie konnten Paradies-
vogel sein - voller Potential, Buntheit und
Visionen. Bisher wurden sie allerdings lan-
ge beim Bauen und Planen vernachlassigt
und werden das eigentlich immer noch.
Dabei bieten sie vielfalige Moglichkeiten
fur eine nachhalige Stadtentwicklung.
NachhalbGigkeit bezieht dabei Umwelt und
Klima, Verkehr und Begruinung ebenso ein
wie die sozialen Belange der dort Gatigen
Menschen und das FunkGionieren als le-
bendiger Stadtbeil. Die Muhe lohnt sich,
von der bisher ebenso gangigen wie be-
quemen Methode, Firmengelande einfach
nur phantasielos aneinanderzureihen, Ab-
schied zu nehmen.

Dabei kann die KommunalpoliGik Geilweise
mit Planungsvorgaben bestimmen, Geil-
weise aber auch ,nur” durch Berabtung,
KontGakte, Gesprache, Forderungen usw.
Wir mussen nachhaltiges Bauen und Pla-
nen auch fur Gewerbegebiete erst nach
und nach in die Kopfe der Verantwortlichen
hineinbringen. Es ist Austausch gefragt,
Uberzeugungskraft und Fingerspitzenge-
fuhl. Und dahinter muss Ansporn stecken,
Zuversicht und Ehrgeiz.

Dazu mochte ich mit dieser
Online-Broschure griine
Kommunalpolitikerinnen
ermuntern, denn wer,

wenn nhicht wir Grunen

an der Basis sind in der
Lage, solche Impulse zu
geben und Prozesse mib
anzustofen?

Die Broschire enthalt zahireiche Ideen,
bringt Erfahrungen und Beispiele, will Wege
und Moglichkeiten aufzeigen. Sie liefert je-
doch keine ,Patentrezepte“ und kann nur
bedingt kommunalpolitische Instrumen-
Garien nennen. Zum nachhaltigen ,,griinen‘
- vielleicht ja paradiesischen? - Gewerbe-
gebiet mussen wir uns gemeinsam und
Flligelschlag fur Fliigelschlag auf den Weg
machen.

(Lenle, Sewer

Ursula Sowa

Mitglied des Bayerischen Landtags

Fraktion Biindnis 90/Die Griinen
Sprecherin fiir Baupolitik
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GEWERBEGEBIETE -
SCHMUDDELKINDER

DER STADTENTWIGKLUNG

Man halGe sich ein typisches Gewerbe-
gebieb, wie es heute besteht, vor Augen.
Was sieht man?

GroBe, vor allem eingeschossige Gebaude
und Hallen, einzeln stehend und mit gro-
Bem Flachenverbrauch, ohne einen funk-
Gionalen Zusammenhang zwischen ihnen.
Umgeben von riesigen Parkplatzen und
groBraumig bemessenen StrafB3en, auf de-
nen fast nur moborisierter Verkehr stabtbt-
findet. Dazwischen so genannte Griinan-
lagen, die kaum mehr als Alibi-Grun sind,
wenn sie denn uberhaupt grin sind. Alles
architektonisch geschmacklos und plane-
risch qualitatslos. Eine Gegend, aus der
man schnell wieder weg wiill.

EIN BLIGK ZURUGK

Vor der Industrialisierung im 19. Jahrhun-
dert gab es Gewerbegebiete Uberhaupt
nicht. Arbeiten und Wohnen waren unmibt-
Gelbar miteinander verbunden und fanden
raumlich eng zusammenhéangend stabb.

Erst mit den industriellen Emissionen von
Abgasen und Larm wurde die Industrie vor
die Tore der Stadt verbannt. Und im 20.
Jahrhundert fiihrGe man die Trennung wei-
Ger in eine an Stadtbeilfunktionen orien-
tierGe Stadteplanung:

Arbeiten und Wohnen hatbten in separa-
Gen Gebietskategorien statbtzufinden, so
auch der Grundsatz der Baunubzungsver-
ordnung von 1962, welche die Separation
gewissermaflen gesebzlich verordnete.

sper AnbGeil derjenigen
Quartiere, die eine funkbio-
nale Vielfalt aufweisen, ist
im Laufe des 20. Jahrhun-
derts von rund 90% auf
rund 10% geschrumpfb.”

(BundesinsbibuE fir Bau- Sbadbt- und
Raumforschung (Hg.): Vom Gewerbe-
gebiet zum produkbtiven Stadtquartier,
2021, S. 19)



https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/bbsr-online/2021/bbsr-online-07-2021-dl.pdf?__blob=publicationFile&v=2

https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/bbsr-online/2021/bbsr-online-07-2021-dl.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/bbsr-online/2021/bbsr-online-07-2021-dl.pdf?__blob=publicationFile&v=2

Die Ergebnisse dieser Planung konnen wir
heute in den Stadtrandlagen und auf der
so genannten ,,griinen Wiese“bewundern,
wo leider eben nichts mehr griin geblie-
ben ist. Dabei hat sich parallel bereits im
vorigen Jahrhundert unsere Wirtschafts-
weise schon langst stGark verandert, weg
von der vor allem schmubzigen industriel-
len Produktion, hin zum Dienstleisbungs-
sektor. Doch die Planung von Gewerbe-
gebieten ist wie ein Planungsfossil in den
Rathausern der Kommunen hartnackig
am Leben geblieben.

»,Angesichts des bereits in den 1970er
Jahren vollzogenen Ubergangs von der
Industriegesellschaft in eine dienstleis-
bungsorientiere Gesellschaft hatte
eine Ruckbesinnung auf die Qualitaten
nutzungsgemischter Stadtquartiere und
ihrer fuBgangerfreundlichen baulichen Or-
ganisabion langst erfolgen konnen.

In Fachkreisen wird die Erneuerung von
Industrie- und Gewerbegebieten auch
schon seit Mitte der 1980er Jahre tGhema-
Gisierb. Trobzdem sind im weiteren Ver-
lauf ausufernde Siedlungen entstanden,
die einen hohen LandschafGsverbrauch
sowie Probleme bei der AllGagsorganisa-
Gion nach sich zogen. Die bis heute vor-
herrschende funktionale Trennung kann
somit als Ergebnis einer stadtebaulichen
Fehisbeuerung betrachtet werden, bei
welcher die Stadtentwicklung lange Zeit
nicht auf den wirtschaftlichen Strukbur-
wandel reagierte” (BBSR (Hg.): Vom Ge-
werbegebiet zum produktiven Stadbt-
quarbier, 2021, S. 21).



https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/bbsr-online/2021/bbsr-online-07-2021-dl.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/bbsr-online/2021/bbsr-online-07-2021-dl.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/bbsr-online/2021/bbsr-online-07-2021-dl.pdf?__blob=publicationFile&v=2

GEWERBEGEBIETE MIT ZUKUNFT

Stadtentwicklung heute muss sich an-
ders orientieren. Die Novelle der Baunut-
zungsverordnung von 2017 hat mit dem
,f,_t_eraneIT Gebiet" neue Moglichkeiten _——Bigitalisierung,
ur gemischte Nubzungen ==3 . togistikcenber.

Heube brechen sich in der Wirtschaft
neue Schlagworte Bahn, wie etwa:
Online-Handel,
st vernetzte
o Mobilitab, shared mobility,
= autonomes Fahren, Kiinstliche
InGelligenz, Produktion nach
individuellem Kundenwunsch,
Deglobalsierung, smart factory,
Omni-Channel-Handel, Coworking
Space, Homeoffice, Entgrenzung
von Freizeit und Arbeit. Darauf muss

auch die Stadtentwicklung reagieren.

geschaffen. Die ,Neue
Leipzig Charta zur nach- - g
haligen europaischen .
Sbadt®, zu der sich die @ ~
europaischen Staaten be-
kennen, fordert eine Durchmi-
schung der Stadtstrukturen.

Und auch die Unternehmen selbst ha-
ben schon lange die Bedeutung der so
genannten weichen Standortfaktoren
fir sich erkannt - beispielsweise eine
Umgebung, aus der man eben nicht so
schnell wie moglich wieder weg will.

Allem voran muissen Gewerbegebie-

Ge zukunftstauglich, also nachhalbtig,
sein. Inmerhin: die gesetzliche Bauleit-
planung in Deutschland schreibt heute
schon eine Art Mindestnachhalbigkeit
Vor.

s,aewerbegebiebe sind elementare Bestandteile der
Stadtregionen, die im Lebensallcag der Bewohnerin-
nen eine grof3e Bedeubung als Orte der Arbeit, des
Handels und des Verkehrs haben. In planerischer und
baukultureller Hinsicht sind sie jedoch immer ,,Stief-
kinder“ geblieben, in denen die fiir die anderen Tei-
le der Siedlungsraume in den letzben Jahrzehnten
ebablierten sbadtebaulichen Ziele wie KompakGtheit,
Nubzungsmischung oder FuBgangerfreundlichkeibt
nicht zu gelten scheinen.”

BBSR (2013): Exwosbt-Studie, S. 157 (PDF)



(https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/sonderveroeffentlichungen/2021/neue-leipzig-charta-pocket.html
(https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/sonderveroeffentlichungen/2021/neue-leipzig-charta-pocket.html
(https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/sonderveroeffentlichungen/2021/neue-leipzig-charta-pocket.html
(https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/sonderveroeffentlichungen/2021/neue-leipzig-charta-pocket.html
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/forschung/programme/exwost/Studien/2013/EntwicklungGewerbegebiete/Downloads/Endbericht.pdf?__blob=publicationFile&v=3

Die Definition des ,,nachhalbigen Gewer-
begebiets” geht auf die Zeit der UN-Kon-
ferenz 1992 in Rio de Janeiro zurtick und
bezieht sich auf okologische, ckonomi-
sche und soziale Aspekbe.

» okologisch in Bezug auf die Ressourcen der
Gemeinschaft wie Wasser, Rohsbtoffe, Energie, Flache,

Klimaschubz, LufGqualibat

* okonomisch in Bezug auf die Zukunftsfahigkeit der
Unternehmen, Rentabilitat, Standortqualitab,

Imagegewinn

* sozial in Bezug auf Arbeitszufriedenheit der
MiGarbeiter:iinnen, Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben, Kinderbetreuung, Arbeitsumfeld,

Partizipation

Diese Aspekte liberlappen sich im besten
Fall, wenn etwa ein Griindach Regenwas-
ser speichert, dabei Kosten bei der Ge-
baudeklimabisierung spart und zugleich
Beschaftigben als Dachbterrasse dient.
Sie konnen aber auch widerspriichliche
InGeressen spiegeln, wenn etwa Mobili-
Gatskonzepte den Unternehmen Invesbi-
tionen in Logistik oder OPNV abverlangen
oder den Beschaftigben ein Umdenken
bei ihrem VerkehrsverhaltGen.

Die Kommune steht somit vor der gro-
Ben Herausforderung, diese Aspekte und
InGeressen in nachhalbigen Einklang zu
bringen. Dies betriffc die Planung neuer,
aber ebenso auch die Umgesbtaltung und
Weiterentwicklung bestehender Gewer-
begebiete. Im folgenden soll auf beide
Perspekbiven eingegangen werden.

Kommunen haben hier planungsrechtli-
che und vertragsrechtliche InsGrumente
in der Hand. Oft aber auch ,,nur” die Kraft
uberzeugender Argumente und guber
Planungsprozesse. Vor beidem sollGe die
Kommunalpolitik nicht zurtickscheuen.



WAS KANN DIE

KOMMUNE TUN?

Das Handlungsfeld der Kommune bezieht
sich auf drei stadtebauliche planerische
Ebenen: Das Gewerbegebiet im gesamb-
stadtischen Konbtext, das Gewerbege-
biet als Stadtteil und die einzelnen Fla-
chen und Parzellen im Gewerbegebiet.
Nachhaltigkeit sebzt an vielen Punkten
an: von der regional bedeutsamen Frisch-
lufGschneise, die ein Gewerbegebieb nicht
verbauen darf, uber das Verkehrskonzepb
bis hin zum kleinen Biotop-Trittstein zwi-
schen zwei Unternehmensflachen.

Zwei wichtige Grundsabtze lauten:

und

Das heiBBt: Bevor neue Flachen Uberplant
und versiegelt werden, immer zuerst pru-
fen, ob Gewerbe in bestehenden Gebie-
Gen angesiedelt werden kann. Gibt es
in der Kommune Brachen, die recycelt
werden konnen? Sind Baullicken vorhan-
den, die genutzt werden konnen? Ist eine
Standorterweiterung vor Ort moglich,
ebwa durch Ausbau oder Uberbau von
Gebiuden bzw. Flachen. Uberdimensio-
nierGe Parkplatze sind hier womoglich ein
Schlussel zur Losung, sie konnen uber-
baut oder aufgestockt werden und so
neue Flachen bereit halten.

Das heiBBt aber auch: Bestehende Gebau-
de nicht einfach platt machen und enb-
sorgen, sondern moglichst weiter nutzen
oder fur Baumaterial-Recycling nubtzen.
Die graue Energie, die in einem Gebaude
sbeckb, sollte nicht unberschabzt wer-
den. Und gerade aus der Nutzung alGer
Industriebrachen des 19. Jahrhunderts
haben wir schon gelernt, welch beeindru-
ckender Charme in ihnen steckt, wenn
sie in neue Nutzungen inGegriert werden.

Warum nicht den Mut haben, auch das
saerubsch® aus der 1945er-Nachkriegs-
zeit heute als erhaltenswert anzuerken-
nen?




KONZEPTVERGABE

Die beste Ausgangslage, das Heft in
der Hand zu haben, ist das Eigentum
an Flachen in einem bestehenden oder
zuklinfigen Gewerbegebiet - kommu-
nale Bodenpolitik also. Vorausschauen-
der Grunderwerb kann Weichen stellen.
Schllisselgrundstiicke im Besitiz der Kom-
mune setzen MaBstabe und bestimmen
die Richtung. Denn hier hat die Kommune
die weitestgehende Moglichkeit, mit zu
beeinflussen, was einmal auf der Flache
geschieht. Am geschicktesten ist es,
diese uUber eine Konzeptvergabe zu ver-
kaufen oder Uber Erbbaurecht zu verge-
ben. Das heif3t, bereits in der Ausschrei-
bung wird festgelegt, was die Kommune
auf der Flache verwirklicht haben will (z.B.
mehrgeschossiges Gebaude, Mischnub-
zung, Photovoltaik auf dem Dach, Fassa-
denbegriinung, Mobilitatssharing usw.).

Der Bewerber, der mit seinem Konzepbt
den Zielen am nachsten kommt, erhalt
dann den Zuschlag. Das Hochstgebob des
Kaufpreises ist nicht ausschlaggebend.
Erganzend in einem stadtebaulichen Ver-
Grag mit dem Investor kann dann die Um-
setzung genau festgelegt werden.

Auch ohne Konzeptvergabe macht es
Sinn, dass eine Kommune sich eigene
Leitlinien fur ihre Grundstlicksvergaben
sebzb, schon um sich Uber die eigene Bo-
denpolitik im Klaren zu sein und diese
polibisch zu diskubieren. Solche Leitlinien
sollten dann auch 6ffentlich und transpa-
rent zuganglich sein.

Die Stadt Bocholt hat in vielerlei Hin-
sicht vorbildhafte ,,Leitlinien fur eine Ge-
werbefldichenentbwicklung“ erarbeiteb,
welche die Verwalbung mit umfassender
Beratung fiir UnGernehmen verbindeb. Ein
ausgekligeltes Punktesystem bewerteb
den Umgang von Gewerbeplanungen mit
Kriterien wie Wasser/Boden, Stadtklima,
Energie, Biodiversitat und Mobilitat.

10

So kann ein Investor einen Solarstrom-
speicher ebenso in die Waagschale
werfen, wie ein Insekbenhotel oder ein
Fahrradverleihsystem, wenn er sich fir
Gewerbeflachen bewirbt und finanziellen
Nachlass erreichen mochte. Aber auch
Archibekbur, Geschossbauweise bzw.
verdichtete Bauweise oder die Arbeits-
platzdichte (Anzahl der Arbeitsplabze im
Verhalbnis zur GrundstiicksgroBe) spie-
len eine Rolle bei der Vergabe.

»(-..) und es zeichneb sich
immer deutlicher ab, dass
vor allem der Zwischener-
werb und/oder Besitz von
Grund und Boden Kom-
munen Handlungsspielrau-
me bei der Stadtentwick-
lungsplanung sichert. Auf
diesem Weg konnen bau-
lich-raumliche Qualitaten,
zum Beispiel mit stadte-
baulichen Vertragen, fesbt-
geschrieben werden bzw.
die Handlungsfahigkeit der
Kommunen durch sbtrabe-
gische Reserveflachen er-
weibert werden.”

Aus: Nachhalbige EnGwicklung von Gewerbegebieten im Be-
stand, Endbericht Forschungsprogramm ,Experimenteller
Wohnungs- und Stadtebau (ExWoSt)“ des Bundesministe-
riums fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reakborsicherheit
(BMUB), 2014: S. 160



https://www.bocholt.de/fileadmin/DAM/Fachbereich_30/Dokumente/Gewerbeflaechenkonzept/bocholt_rathaus_planenundbauen_nachhaltigeGewerbeflaechenentwicklung_leitlinie_2019.pdf 
https://www.bocholt.de/fileadmin/DAM/Fachbereich_30/Dokumente/Gewerbeflaechenkonzept/bocholt_rathaus_planenundbauen_nachhaltigeGewerbeflaechenentwicklung_leitlinie_2019.pdf 
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/forschung/programme/exwost/Studien/2013/EntwicklungGewerbegebiete/Downloads/Endbericht.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/forschung/programme/exwost/Studien/2013/EntwicklungGewerbegebiete/Downloads/Endbericht.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/forschung/programme/exwost/Studien/2013/EntwicklungGewerbegebiete/Downloads/Endbericht.pdf?__blob=publicationFile&v=3

URBANES GEBIET

Im Jahr 2017 wurde in § 6 der Baunub-
zungsverordnung das ,Urbane Gebiet“
als neue Gebietskategorie neben Wohn-,
Gewerbe-, Misch- und Kerngebiet einge-
fuhrt. Es lasst eine Mischung von Woh-
nen, Einzelhandel, Biros, Verwaltung,
Gastronomie, Medizin, Kulsur und Sporb
zu, mit dem Leibziel einer ,,.Stadbt der kur-
zen Wege". Das Verhaltnis der Nubzungen
zueinander ist bewusst offen gelassen,
eine sehr kleintGeilige Nubzungsmischung
ist moglich und durchaus gewoll. Uber
den B-Plan fuir eine Urbanes Gebiet lassen
sich sogar verschiedene Nutzungen fiir
einzelne Geschosse vorgeben, z.B. dass
das Erdgeschoss gewerblich und Ober-
geschosse ab einer bestimmten Ebage
fuir Wohnen zu nutzen sind, oder dass in
einem Gebaude die Flache zu definierten
Teilen je fiir Wohn- und gewerbliche Zwe-
cke genubzt werden muss.

Urbane Gebiete sind - wie der Name schon
sagb - eher fur innenstadtnahe Lagen ge-
eignet, da trotz aller Multifunkbionalitat
das Wohnen doch die beherrschende Rol-
le spielt und emissionsreiches Gewerbe
ausgeschlossen bleibt. Sie bieten jedoch
ein gute Grundlage dafur, Raum fir An-
gebobte zu schaffen, die fur UnGernehmen
als weiche Standortfaktoren gelten. Bei
der Ansiedlung neuer groBerer Bebtriebe
sollten ebwa Bebriebswohnungen ebenso
gleich mitgedacht werden wie Betriebs-
Kitas oder Sport- und Pausenangebobte
vor Orb.

Und flir manche Betriebe, die an Schichb-
arbeit geknlipft sind, kann eine nahe
Wohnmoglichkeit gar den Ausschlag da-
fur geben, ob man Personal findet oder
nicht. Man denke nur an die Backerei, die
ihre Auszubildenden mit Wohnraum un-
Gerstutzen will, um sicherzustellen, dass
diese auch in aller Frihe die Brotchen in
den Ofen schieben konnen.

n

BAULEITPLANUNG

Nicht ganz so weibtreichend ist der Ein-
fluss von Kommunen bei der gesebtzlich
geregelGen Bauleitplanung, auch wenn
diese freilich das zentrale Handlungs-
werkzeug in jedem Rabthaus ist. Festset-
zen kann man im Bebauungsplan etwa
Verkehrsflachen, Stellplabze und Griinan-
lagen, Geschossflachenzahl und Gebau-
dehohe, Form der Dacher und Farben der
Hauswande usw. - aufgefuhrt ist dies in
§ 9 des Baugesebtzbuches (BauGB).

Ein Sonderform ist der vorhabenbezoge-
ne Bebauungsplan fiir ein ganz bestimm-
bes Bauprqjekt (§ 12 BauGB) auf einer fest
umrissenen Flache, die einem Investor ge-
hort. Der Investor erarbeitet auf eigene
Kosten den B-Plan und tbernimmbt damib
eigentlich die Aufgabe der Kommune, wo-
bei diese jedoch die planerische Hoheit,
die Verantwortung dafiir behalt und enb-
sprechend Einfluss hat. Auch ein solches
B-Plan-Verfahren findet wie normal stabb,
mit Offentlicher Burgerbebteiligung und
Bebeiligung der Trager offentlicher Belan-
ge. Im Anschluss wird zwischen Investor
und Kommune ein Durchfiihrungsvertrag
abgeschlossen, der einem stadtebauli-
chen Vertrag (§ 11 BauGB) gleichkommb
und die weitere Umsetzung der Planun-
gen regelt. Oft werden hier auch Kosten
fur ErschlieBung, Infrastrukbur, OPNV oder
Renaturierung auf den Investor ubertra-
gen.



ORTSREGHT

MitGels Sabzungen, welche jede Kom-
mune sich per Gemeinderatsbeschluss
selbst geben kann, lassen sich ebenfalls
Zielsetzungen flir Gewerbegebiete ver-
folgen:

Gesbaltungssatzungen oder Satzungen
uber Werbeanlagen machen Vorgaben fiir
das auBere Erscheinungsbild eines Ge-
biets, Baumschubtzverordnungen schiit-
zen Baume oder regeln deren Ausgleich,
Fahrradstellplabzsatzungen  schreiben
Abstellanlagen fur Fahrrader, E-Bikes, Las-
Genrader usw. vor, Dach- und Fassadenbe-
grinung konnen per Satzung festgelegt
werden, oder Grinanlagensatzungen ver-
hindern ebwa die seltsame Vorliebe fir
Schotbtergarten bei Firmeneingangen.
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ZERTIFIZIERUNG
DES QUARTIERS

Die Deutsche Gesellschaft fiir Nachhal-
biges Bauen (DGNB) zertifiziert auch Ge-
werbegebiete. Kommunen kénnen sich an
einem solchen Verfahren bebeiligen und
mit dem Zergifikat auf dem MarkG fiir ihren
Standort werben. Und auch die im Gebiet
ansassigen Unternehmen profiGieren da-
von und konnen Punkbe sammeln, wenn
sie selbst mit ihrer Niederlassung an der
DGNB-Gebaudezertifizierung teilnehmen.
UnbGerschieden werden die Nubzungspro-
file Stadt, Business, Gewerbe, Industrie.
Im wesentlichen eine Rolle spielen: Klima-
schutz und Klimaanpassung, Mobilitat,
Biodiversitat, Resilienz, Mischung/Teilha-
be, Gesundheit, Kreislaufwirbschaft.



FORDERUNG,

ANREIZE,
BERATUNG

SchlieBlich kann die Kommune selbst An-
reize fur Firmen schaffen, damit diese ihre
Jeweilige Gewerbe- oder Betriebseinheit
nachhalbig gestalten. Die Stadt Bocholb
hat beispielsweise ein Forderprogramm
,Business & Diversitat“ aufgelegt, das
sich sowohl an neue Gewerbeansiedlun-
gen als auch an Bestandsgewerbe rich-
Get. Planungs- und Investitionskosten
von oOkologischen MaBnahmen werden
zu bestimmben Prozentsatzen und mib
Hochstbetragen gefordert: beispiels-
weise EntsiegelungsmaBnahmen, Obsb-
baume auf dem Gelande, Trockenmauern
oder Nisthilfen.

Kommunen konnen auch Webttbewerbe in-
nerhalb eines neuen Quartiers ausschrei-
ben, um zB. Anspriche an Bausbtoffe
(Lehm- oder Holzanteil der verwendeten
Bausboffe, regionale Baustoffe, Okobilanz
der verwendebten Baustoffe) zu stellen
und durchzusebzen. Uberhaupt kann gute
Berabung eine wichtige Rolle spielen, ge-
rade wenn es um die Weiterentwicklung
bestehender Gewerbegebiete geht. Aus-
bau oder Aufstockung von Gewerbebau-
ten, Dammung, Begriinung, Entsiegelung,
Austausch von Boden-/Oberflachenbela-
gen brauchen in der Regel kompebtentes
Fachwissen, das in den einzelnen UnbGer-
nehmen nicht automabisch vorhanden
isG.

Bei der Gemeindeverwaltung ist hier vor
allem ein gutes Zusammenspiel vieler be-
teiligter Amber und Abteilungen gefrag,
vom UmwelGamt uber die Wirtschaftsfor-
derung bis zum Bauordnungsamt.
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sPlanerische Sbrategien,
stadtebauliche  Ansab-
ze und archiGekGonische
Konzepte, die Gewerbe-
gebiebe nicht langer als
schlichte Arbeitsorte,
sondern als vollwerbig in-
Gegrierte und produktive
Stadtquartiere begreifen,
sind daher in vielfalGiger
Weise ein grundlegender
Baustein der nachhaltigen
Stadtentwicklung.”

Aus: Nachhalbige EnGwicklung von Gewerbegebieten im Be-
stand, Endbericht Forschungsprogramm , Experimenteller
Wohnungs- und Stadtebau (ExWoSt)“ des Bundesministe-
riums fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reakborsicherheit
(BMUB), 2014: S. 161



https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/forschung/programme/exwost/Studien/2013/EntwicklungGewerbegebiete/Downloads/Endbericht.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/forschung/programme/exwost/Studien/2013/EntwicklungGewerbegebiete/Downloads/Endbericht.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/forschung/programme/exwost/Studien/2013/EntwicklungGewerbegebiete/Downloads/Endbericht.pdf?__blob=publicationFile&v=3
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EIN WERTVOLLES 6UT

Flachen sind heubzubage kostbar und
dirfen keinesfalls verschwenderisch ver-
plant werden, wie das uber Jahrzehnte
und Jahrhunderte der Fall war und Geil-
weise heute noch ist.

Innenentwicklung muss vor AuBenent-
wicklung stehen, Lickenschluss ist das
Gebobt der Stunde, Flachenversiegelung
ist, wo es nur geht, zu vermeiden.
Vorhandene uberdimensionierGe Park-
platze sind hier womoglich ein Poten-
bial, das es gerade in Gewerbegebieten
zu entdecken gilt. Sie konnen uberbaut
werden, ohne dass die Parkmoglichkeiten
verloren gehen, und dem Besitzer Wirt-
schaftGsertrage einbringen, die vorher gar
nicht da waren.

Auch vorhandene Gebaude lassen sich
aufstocken mit zusabtzlichen Geschos-
sen. Die Kommune kann das durch Bera-
bung oder ein Forderprogramm voranbtrei-
ben und mit eigenen Gebaude ein gutes
Beispiel geben. Die Landkreise und kreis-
freien Stadte spielen auch bei der Bau-
genehmigung eine wichtige Rolle. Freilich
darf aus Aufstockungen kein architekto-
nischer Wildwuchs entstehen.

NATURSGHUTZ-
AUSGLEIGH
VOR ORT

Wenn doch ein neues Gebiet ausgewie-
sen wird und wertvolle Naturflachen ver-
loren gehen, ist der gesebzlich geregel-
Ge Naturschubtzausgleich immer vor Orb
und zwar moglichst plangebietsnah zu
erbringen. Das ist bei groBeren Flachen
nicht so einfach, aber Ausgleichsgebiete
andernorts sind aus klimatischer Sicht
skepbisch zu sehen und moglichst nur
in Ausnahmefallen und moglichst nicht
fir die gesamte Flache zu akzepbieren.
Trobzdem ist zu beachten, dass zusam-
menhangende MaBnahmen besser sind
als einzeln verstreute und voneinander
getrennbe MaBnahmen. Die Kommune
kann bereits vorausschauend einen Aus-
gleichsflachen-Pool planerisch bereit hal-
Gen.

Mit dem Ausgleich sollte es jedoch nicht
geban sein. Die Verwaltung muss auch
Jahre nach Umsebtzung der Ausgleichs-
maBnahme ein regelmaBiges Monitoring
vornehmen, wenn der Naturschubz ernsbt
gemeint ist.




NICHTNUTZUNG

NEIN

Leerstand, Brachen und Nichtnutzung
mussen fiir jede Kommune ein No Go sein.
Haufig kaufen Firmen groBere Areale als
sie aktuell brauchen, gewissermaB3en zur
Bevorratung fiir kiinfGige etwaige Aus-
bauplane. Hier sind Zwischennutzungs-
konzepte gefragt, bei nicht genutzten
Flachen vor allem fiir Nabur und Griin. Auch
wenn es simpel klingt, aber die Natur ist
dankbar, wenn ihr Flachen flir spontane
Vegebation Uberlassen werden, sofern
diese zuvor wenigstens dekontGaminiert
werden, so dass die Natur sie erobern
kann. ,,Natur auf Zeit“ nennt die Stadb
Bocholt ihr Konzept fiir solche Gewerbe-
reserveflachen.

Auch fur den Leerstand von Gebauden im
bestehenden Gewerbegebiet lassen sich
Nubzungen finden, welche die Kommune
beim Besitzer iniGiieren kann: Zwischen-
nutzung als Lager fiur andere Bebriebe,
kulGurelle Einrichbungen, Veranstaltungs-/
Ausstellungsraume usw. Nablrlich isb
Riickbau und Entsiegelung eine weitere
Option. Das Baugesetzbuch gibb hier den
Gemeinden den entsprechenden §179
(Riickbau- und Entsiegelungsgebobt) an
die Hand, doch der kann mit hohen Er-
sabzleistungen verbunden sein, so dass
die meisten Kommunen davor zurick-
schrecken und das Instrument eher als
,Schwert im Schrank® gilt. Verhandlung,
Berabung, Uberzeugungsarbeit und Ver-
mibtlung sind wiederum die eher einsetz-
baren Mittel von Seiten des Rathauses.

]

MULTINUTZUNG

Flachensparend sind auch alle Formen
der Gemeinschaftsnutzungen von Unber-
nehmen, seien es groBere Logistikzent-
ren oder Gewerbehofe fur Handwerker:in-
nen und Kleingewerbetreibende, seien es
gemeinsame Lagerflachen, Pausenange-
bote, Car Sharing oder Sanitaranlagen.
Multifunkbionale Nutzung ist eine weibte-
re Form des Flachensparens. Eine Feuer-
wehrzufahrt kann auch eine Blumenwiese
sein, ein KfZ-Stellplatz eine Versickerungs-
flache. Firmen konnen sich Pausenflachen
oder Kanbinen Geilen, wenn die Schichbt-
zeiten ihrer MiGarbeiter:innen aufeinander
abgestimmt sind. Pendler-Fahrgemein-
schafGen von Beschaftigten brauchen
weniger Stellflaiche als wenn jedexrr mib
dem eigenen Auto kommb. Solche Kom-
binationen und Kooperationen miissen
aber auf den Weg gebracht werden, zum
Beispiel von einer klugen Kommune.

Gub ist ein akbives Leer-
sGandsmanagement, mib
Uberblick iiber Angebob
und Bedarf. Hilfreich ist hier
das Sbtandortportal des
Freistaatbs Bayern, das in
ganz Bayern Gewerbeim-
mobilien mit detaillierGen
Angaben erfasst: sbtand-

ortportal.bayern



https://standortportal.bayern/de/beratung/leerstand/baustein-fuer-kommunales-leerstandsmanagement.jsp
https://standortportal.bayern/de/beratung/leerstand/baustein-fuer-kommunales-leerstandsmanagement.jsp

MOBILITAT -
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HANDLUNGSFELD MIT

VIELEN STELLSGHRAUBEN

Die Grundlage jeder Mobilitat im nach-
haligen Gewerbegebiet muss ein quar-
biersbezogenes Verkehrskonzepbt sein. Im
Fokus stehen als Zielgruppen die Beschaf-
bigten, die Besucherinnen und Kund:in-
nen, aber auch die Zulieferdienste. Ziele
sind selbstverstandlich - wie bekannt:

1. Verkehr moglichst vermeiden,

2. Verkehr verlagern (auf Bus, Bahn, Fahr-
rad, FuB),

3. motorisierten Verkehr umweltGvertrag-
lich gestaltGen.

Das fangt schon bei der Planung durch die
Kommune an. Das ZufuBBgehen scheint in
heutigen Gewerbegebieten nahezu ein
No Go zu sein, aber das muss ja nicht so
bleiben. Auch hier ist es moglich, attrakbi-
ve FuBwege zu gesbtalten, FuBgangeram-
peln und Querungshilfen zu insballieren.
Attrakbive Platze mit Griin oder Kunsb
im offentlichen Raum schaffen nicht nur
Qualitat fur den Aufenthalb, sondern
konnen auch identibatsstiftend fur das
gesambte Quarbier und alle ansassigen
Betriebe und Beschaftigten wirken. Hier
lohnt sich kommunale Invesbition durch-
aus.

Die Querverbindungen zwischen Haupt-
verkehrsachsen sollten am besten oder
ggf. auch ausschlieBlich flir FuB- und Rad-
verkehr nutzbar sein. Gibt es im Gewer-
begebiet ausreichend und gut verteilt
gastronomische Angebobte, Kantinen und
Aufenthaltsraume fiir Pausen, so werden
die Beschaftigben zu diesem Zweck kei-
nen zusabzlichen (Auto)Verkehr verursa-
chen.

RADVERKERR
&OPNV VIELFALTIG
GESTALTEN

Das OPNV-Nebz im Gewerbegebiet muss
selbstredend gut und luckenlos ausge-
baub sein, und es gilt darauf zu achbten,
die Takbung z.B. auch auf Schichtzeiten
der ansassigen Bebtriebe abzustimmen
und Pendlerinnen durch Fahrtzeiten und
Linienfihrung den Umstieg vom uberre-
gionalen Bahn- und Busverkehr zu ermog-
lichen. In schwach nachgefragten Zei-
Gen ist ein on-demand-Verkehr denkbar,
der auch bei ungewohnlich spaten oder
friihen Arbeitszeiten den OPNV nutzen
lasst.

Mit ihrem Verkehrsbebrieb kann die Kom-
mune ein Quartiersticket fur die Beschaf-
bigben anbieten, am besten kombiniert
als Jobticket, das die ansassigen Unber-
nehmen noch durch einen Arbeitneh-
mer:iinnenzuschuss sponsorn. Zusatzbus-
se bei Schichtwechseln sind denkbar. Zur
Bewerbung kann man OPNV-Testwochen
mit kostenlosen Tickebs veransbaltGen.
Auch Kleinigkeiten sind wichbig, etwa wie
OPNV-Haltestellen gestaltet und ausge-
stabtet sind, und selbstredend miissen
sie einen optimalen Standort haben.



Ein ausgefeiltes Fahrradwegenetz mit gut
ausgebauten Radwegen und Anbindung
an ein hoffentlich vorhandenes Schnell-
radwegenebtz, Fahrradvorrangflachen bei
Ampein und die Ublichen radverkehrs-
fordernden MaBnahmen sollen auch im
nachhaltigen Gewerbegebiet selbstver-
standlich sein. Die Kommune kann eine
oder mehrere FahrradverleihsGationen im
Quartier vorhalten, ein Quartiersfahrrad-
parkhaus mit Ladesbtationen fiir E-Fahr-
rader und Reparaturwerksbtabtbt, und/oder
dezentrale sichere Fahrradabstellmog-
lichkeiten.

Wichtig ist es auch, die Verkehrsarten
miteinander zu verkntipfen: Leihrader
sollen in der Nahe von Bushaltestellen
platziert werden, Pendlerparkplatze sind
unmittelbar mit Bushaltestelle und Fahr-
radverleihstatbion auszusbatten. Auch
eine so genannte Mitfahrbank oder einen
MiGfahrtGreffpunkt kann man hier instal-
lieren, um zusatzlich Pendlerfahrgelegen-
heiben zu fordern.

7

MIV INNOVATIV
UND MIT VORTEIL
REDUZIEREN

Man kann motorisierten Individualverkehr
(MIV) sicher nicht aus einem Gewerbe-
gebiet verbannen, aber doch lenken und
reduzieren. Eine differenzierGe Parkraum-
bewirtschaftung ist unerlasslich: Parken
nimmt offentlichen Raum in Anspruch
und darf nicht kostenlos sein. Die attrak-
Givsten offentlichen Stellflachen konnen
fir Car-Sharing-Autos oder E-Autos re-
serviert und/oder preisglinstiger sein und
damit innovative Mobilitat bevorzugen.
Uberlegenswert ist es auch, offentliche
Stellflachen in einem zentralen Parkhaus
zu konzentrieren und dies gut an eine
schnelle Quartiersbus-Rundlinie anzubin-
den. Das wiirde den offentlichen Stra-
Benraum merklich von parkenden Autos
und nabiirlich auch Parksuchverkehr ent-
lasten. Die Kommune kann auBBerdem fiir
die Quartiersbeschaftigten eine digitale
Plattform fiir langerfrisbige Fahrgemein-
schaften bzw. eine spontane Mitfahrbor-
se einrichten.

Ganz generell sollten Baugenehmigungen
fur groBflachige ebenerdige Kfz-Stellplat-
zen nicht mehr ausgesprochen werden,
sondern nur noch fiir mehrgeschossige
Parkpaletten. Hierzu kann die Kommune
beispielsweise einen Grundatzbeschluss
im Stadb-/Gemeinderat fassen, so dass
von vorneherein Investoren schon wis-
sen, womib sie zu rechnen haben.



MOBILITATS-
MANAGEMENT
IM BETRIEB

Das Verkehrskonzept der Kommune bil-
det einen wichtigen Rahmen, braucht
aber Erganzung in den Unbternehmen
selbst. Das wiederum kann die Kommu-
nalverwaltung gezielt und effektiv ansto-
Ben, und zwar von Anfang an. Schon bei
der Planung des OPNV oder des Pendler-
und Fahrradverkehrs werden besbtenfalls
die Betriebe im Quartier einbezogen und
ihre Bedurfnisse abgefragt.

Die Kommune sollte inGerne MobiliGats-
managements moglichst in allen (zumin-
dest groBeren) Betrieben anregen. Sie
kann in vielerlei Hinsicht beraten, Impulse
geben und dahingehend vermitteln, dass
die Angebobte verschiedener Unterneh-
men miteinander verknlipft werden.

Was Unternehmen direkt vorhalten kon-
nen, sind etwa uberdachte Fahrradab-
stellflachen, Leihrader, Lademoglichkeit
fur E-Bikes, Duschen und Umkleiden fiir
Radpendler:iinnen. Das Angebot Dienst-
fahrradleasing ermdglicht Arbeitneh-
mer:innen, ein dienstlich genutztes Fahr-
rad/E-Bike zu Leasingraten zu erwerben,
wobei hierfiir ein monatlicher Lohnanteil
sbeuerfrei verwendet wird. Zusabzlich
kann das noch durch einen Arbeitgeber-
zuschuss gefordert werden. Bebriebe
konnen Fahrradsicherheitstrainings an-
bieGen, Rahmenvertrage mit Fahrradge-
schaften aushandeln, um ihren Mitarbei-
Ger:innen glinstige Rabatte zuzusichern,
Aktionstage und Wettbewerbe veran-
sbalten. Mit solchen Akbivitaten kann
ein UnGernehmen sich auch als fahrrad-
freundlicher Arbeitgeber durch den ADFC
auszeichnen lassen und etwas fiir sein
Image Gun.
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Ebenso vermag ein innerbetriebliches
MobiliGitsmanagement auch die OPNV-
Nubzung untGer seinen MitGarbeiter:innen
zu fordern: Beim Jobbicket Ubernimmb
der Arbeitgeber einen Anteil des Mo-
nats- oder Jahresbustickets. Das Unbter-
nehmen kann uUbertragbare Bustickets
vorhalGen, um Dienstfahrben per Bus ab-
zuwickeln. Es kann in seinen Diensbreise-
richtlinien OPNV zum Standard erheben
und Arbeitszeit bei BahnfahrGen aner-
kennen bzw. durch entsprechende Aus-
statbung (Laptops und larmdampfende
Kopfhorer) fordern. Arbeitszeiten sind
oft leicht an das OPNV-Angebob anzu-
passen.

Seinen Fuhrpark miisste jedes UntGerneh-
men schon aus wirtschaftlichen Griinden
einer Auslastungs- und Effizienzanalyse
unterziehen. Car Sharing auch auf Fih-
rungsebene und perspektivische Umriis-
Gung auf E-Antriebe sollten schon heute
Standard sein. Ebenso E-Lade-Moglich-
keiGen auf dem Firmengelande.

Die Beschaftigten konnen zu kollegialen
FahrgemeinschafGen und MitGfahrgele-
genheiten animiert werden, wenn einer
entbsprechenden innerbetrieblichen Ver-
netzung Raum geboten wird, z.B. Uber
ein Intranet oder eine App. Die Vergabe
von festen Autostellplabzen lasst sich
daran koppeln, ob es sich um eine Fahr-
gemeinschaft handelt und ob das Aubto-
fahren mangels AlGernativen Gatsach-
lich nobwendig ist. Wenn die Firma fir
DienstfahrGen ein CO2-Mobilitatsbudget
mit Restbonus anbietet, dann hat jeder
Beschaftigtbe den Anreiz, die dienstliche
Mobilitat moglichst emissionsfrei zu ge-
stalten und sich die gesparten Emissio-
nen in Form einer Gratifikation ausbezah-
len zu lassen.


https://www.adfc.de/artikel/fahrradfreundlicher-arbeitgeber/

IMPULSE DURGH
DIE KOMMUNE

Viele der genannten MaBnahmen fur um-
weltbewusste Mobilitat lassen sich noch
besser von mehreren Unternehmen ge-
meinsam umsebzen. Gerade hier kann
die Kommune AkGeure zusammenbrin-
gen und AnstoBe geben. Sie kann Mobli-
GatsbeaufGragte mehrerer Unternehmen
vernebtzen, Schulungen anbieten, unter-
nehmensubergreifende Akbtionstage ini-
Giieren usw.

Denkbar ist ebwa ein unternehmensuiber-
greifendes quartiersbezogenes Carsha-
ring, das ein externer Dienstleister liber-
nimmb und unter der corporate idenbity
des Gewerbegebiets gefuhrt wird - vor-
rangig fiir Dienstfahrten (werkbags, bags-
uber) und erganzend fiir die privabe Nub-
zung durch die Beschaftigten (abends
und am Wochenende).

Der Aufbau einer gemeinsamen zentralen
Lieferlogistik fiir das Quarbier und gege-
benenfalls dartuber hinaus ist bei der Pla-
nung grundsatzlich zu priifen. Dies hangt
wesentlich von der Lage und GroBe des
Gewerbegebiets und der dort ansassi-
gen bzw. anzusiedeinden Unternehmen
ab. Wobei unter Logistik-Zentren durch-
aus auch kleinere Einheiten wie Mikro-
Hubs zu verstehen sind, bei denen we-
niger raumgreifende Guter mit kleineren
Elektrolieferfahrzeugen oder E-Lasbtenra-
dern von der Zwischenladestation wei-
Ger Gransportiert werden.
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Regio BMM Munchen
macht Einzelberatungen
und Workshops fur Bebrie-
be: mobilgewinnt.de

Bild: Viparis - Valode & Pistre architectes

“CF

Flachenschonende Syn-
ergie: auf dem Dach eines
Pariser Messegebaudes

wachst Gemuse



http://www.mobilgewinnt.de
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HITZEFREIES KLIMA

Gewerbegebiebe inihrer heutigen Gesbalb
sind durch einen hohen Anbeil an versie-
gelten Flachen und durch vernachlassig-
e Grunzonen geradezu gekennzeichneb
als sommerliche Hitzespeicher. Das hab
nicht nur Auswirkungen auf das Kleinkli-
ma im Quartier selbst, sondern auch auf
das gesambte Sbtadbtklima. Die Kommune
muss deshalb schon bei der Planung auf
regional bedeutsame Frischluftkanale
achten, die nicht verbaut werden diirfen.
Und es mussen im Gewerbegebiet durch-
lifGende Schneisen von vorneherein ein-
geplant werden. Ein Klimagutachten ist
das passende Planungsinstrument fur
die Kommune.

Hibze sorgb fir Gesundheitsschaden und
KrankheiGsausfalle bei den Beschaftig-
Gen, schadigt Verkehrswege, Bauwerke
und Maschinen. So gesehen ist Hitzever-
meidung nicht nur im InGeresse des allge-
meinen Klimaschubzes, sondern durchaus
unmittelbar im Interesse der Unterneh-
men selbst:

+Wird es am Arbeibsplatz im Blro war-
mer als 26 Grad, kann Studien zufolge die
Produkbivitat zwischen 3 und 12 Prozent
abnehmen (Umweltbbundesamt, 2018b).
UnGernehmen mussen deshalb bei exbt-
remen Temperaturen laut gesebtzlichen
Regelungen MaBnahmen ergreifen, um
die Gesundheit ihrer Arbeitbnehmer/innen
zu schiibzen (siehe ,,Arbeitsstattenregel
ASR A3.5 Raumtemperabur®) und vorsorg-
liche AnpassungsmaBnahmen angehen.
Produktions- oder DienstleisGungsun-
Gerbrechungen aufgrund klimabedingter
Schaden stellen ein wesentliches mone-
Gares Risikopotenzial dar, welches durch
entsprechende Gechnische und organisa-
Gorische Vorsorge minimiert werden

kann.”  (gewerbegebiete-im-wandel.de

(PDF))

Im nachhaltigen Gewerbegebiet muss
die Kommune in den Grunanlagen dafur
sorgen, dass diese ausreichend Warme
absorbieren und Verdunstungskalte be-
reiGstellen. Geschotterte Flachen sind
deshalb unbedingt zu vermeiden, statb-
dessen ist eine richtige Begrunung mib
Strauchern und Baumen im offentlichen
Raum umzusetzen und auch planerisch
in der Baugenehmigung vorzuschreiben.
Simple Bodendecker oder Abstandsgrun
genugen nicht. GroBere zusammenhan-
gende Flachen sind fur eine naturliche
hitzeresistGente Bepflanzung der sehr viel
bessere Boden. Die Bepflanzung selbst
muss klima- und sGandorbangepasst sein.

Die Berabung der Unternehmen, die als
Bauherren ja auch Grunplaner auf ihrem
Gelande sind, kann hier entscheidenden
Einfluss haben.

Flachen sollten weitgehend wasser-
durchlassig sein, insbesondere bei Par-
kierungsanlagen ist darauf zu achten, z.B.
durch Lochpflasterung - riesige Asphalbt-
flachen hingegen speichern enorme Hib-
ze, wie jeder weiB. Nicht uberall, aber an
vielen Stellen lassen sich versickerungs-
fahige (z.B. lehmgebundene) Oberflachen
einsebzen. StraBenbaume sollten so ge-
pflanzt werden, dass sie ihren Schatten
auf Gebaude oder andere hitzeanfallige
Flachen werfen, Hecken konnen vor Aus-
trocknung durch Wind schutzen. Fassa-
den- und Dachgrun sind ein naturlicher
Hibzeschubz fur Gebaude. Gewasser, Tei-
che, Bachlaufe bringen Kuhlung. Sind sie
in naturlicher Form vorhanden, sollGen sie
unbedingt weitestbmoglich erhalten blei-
ben und in die Planung inGegriert werden.


http://www.gewerbegebiete-im-wandel.de/images/Themenheft_Klimaanpassung_WEB.pdf
http://www.gewerbegebiete-im-wandel.de/images/Themenheft_Klimaanpassung_WEB.pdf
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NATURLICH NATUR IM

GEWERBEGEBIET

Natur und Gewerbegebiet - das kommb
einem vor wie Teufel und Weihwasser.
Aber so muss es nicht sein. Schon bei der
Planung eines neuen Gewerbegebiets gilt
es nur den richtigen Blick fur bestehende
Naturstrukburen zu entwickeln: Feucht-
gebiebe und wechselfeuchte Mulden,
Findlinge und Sbtrauchergruppen kann
man nubzen und Wege, Baugrenzen und
Grinflachen daran orientieren. Die Kom-
mune sollte mindestens ein Nebz aus
Trittsteinbiotopen im Gewerbegebiet
entwickeln, das Grunverbindungen erhalt
und starkt bzw. sogar neu schafft.

Ganz ohne Naturverlust wird eine neues
Gewerbegebiet freilich nicht entstehen.
Die Kommune kann auf einem kommuna-
len Okokonto bereits vorausschauend
Flachen sichern, die dann als Ausgleich
fur spatere Eingriffe dienen, aber auch
schon vor dieser Kompensation fiir oko-
logische MaBnahmen genubzt werden.
Solche Flachen werden beim Bayerischen
Landesamt flir Umwelt gemeldet.

Fir die offentlichen Griinflachen sollte
die Kommune einen Pflege- und Entwick-
lungsplan nach dem Prinzip extensiver
Pflege aufstellen: Geringe Pflege verur-
sacht weniger Zeitaufwand und weniger
Personalkosten - sie muss aber kompe-
Gent geplant und bebreut sein. Heimische
und sbandortgerechte Pflanzen machen
es moglich, keine Dlingemittel und keine
Pestizide zu verwenden.

ArtGenvielfalt kann man auf vielerlei Weise
unterstitzen: Trockenmauern (gebaub
ohne Mortel in den Fugen), Steinhaufen
und TotGholzhaufen bieGen Lebensraum fiir
Pflanzen, Insekten, Spinnen, Reptilien, Igel
und andere Kleinsauger. Man kann sie aus
Holz- und Heckenschnitt und Abbruch-
steinen anlegen, also sogar noch Abfalle
sinnvoll zweitverwerten. Begriinte Zaune
oder Wildblumenstreifen am Stra3enrand
sind viele kleine Mosaiksteinchen fiir Na-
Gur im Gewerbegebieb. Sogar die Vegeta-
Gion in PflasGerfugen hat ihren nicht zu
unterschatzenden okologischen Wert
und solle nicht mit der negativen Be-
wertung ,,ungepflegt“ abgetan werden.

Greifvogelstangen fir die Ansitzjagd am
Gewerbegebietsrand, Insektenhotels als
Nist- und Uberwinterungshilfe, Fleder-
mauskasten und Vogelnistkasten in aus-
reichendem Abstand zu Verkehrswegen
bieten zusatzlichen Lebensraum fiir Tie-
re.



All das lasst sich auf den Grunflachen
der Gemeinde ebenso entwickeln wie auf
den Firmenarealen. Die Stadt kann durch
eigenes Vorbild Impulsgeberin sein, durch
Berabung ein entsprechendes Umden-
ken in den Unternehmen anstof3en oder
durch Programme und Wettbewerbe In-
iGiabiven bei den Belegschaften fordern.
Es gibt zahlreiche Beispiele fiir (Re-)Na-
GurierungsmaBnahmen als Prqjekte von
Firmenmibarbeiter:innen: Neugesbtaltung
einer Pausenzone mit Trockenmauer und
begrinter Pergola, Anlegen eines Teichs
beim Firmeneingang, Griinzonen auf dem
Parkplatz durch Schragparken, begriinte
Dachterrasse usw.
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,Offentliche und private
Flachen in Gewerbegebie-
Gen werdeninder Regelmib
dem gerade notwendigen
Grun ausgesbtabtbteb. Dies
unterschatzt die gesbtal-
Gerische und die psychi-
sche Wirkung von Grunan-
lagen und Wasserflachen
und daruber hinaus den
Beitrag zur Klimaverbes-
serung und zur CO2-Redu-
Zierung.*

Aus: Friedrich W. Figge: Stadtebauliche Planung, Abschlussbe-
richt ,,Stadtplanung® im Rahmen des Prgjekts: ,,Zero Emission
Park - landeriibergreifendes Modellprojekt zur Entwicklung
von nachhaltigen Gewerbegebieten in Deutschland®, 2010: S.
26



http://zeroemissionpark.de/Dokumente/Staedtbauliche_Planung.pdf
http://zeroemissionpark.de/Dokumente/Staedtbauliche_Planung.pdf
http://zeroemissionpark.de/Dokumente/Staedtbauliche_Planung.pdf
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LIGHT MIT AUGENMAD

Bei der Beleuchtung des freien Raums
im nachhaltigen Gewerbegebiet sind
negative Auswirkungen auf die Tierwelt
zu vermeiden. Insekten, die durch Licht
angelockt werden, erleiden einen Hitze-
God an der heiBen Lichtquelle. Zugvogel
werden in ihrer Orientierung verwirrt und
vom Kurs abgelenkt. Auch sonst gibt es
folgenreiche Verhaltensanderungen bei
Tieren, ebwa wenn Saugetiere in ihrem
Tages-Nacht-Rhythmus durcheinander
kommen oder Insekten bei der Paarung
gestort werden.

Deshalb ist die Anzahl der StraBBenleuch-
Gen auf das notige MindesbmaB zu redu-
zieren und die InGensitat zu hinterfragen.

Eine richtige Beleuchtung besteht in
Leuchtmitteln mit engem Spektralbe-
reich, es sollée also nur das Licht aus-
gestrahlt werden, das Menschen auch
wirklich sehen konnen (LED oder Nab-
riumdampf-Niederdrucklampen). Es emp-
fiehlt sich, die Lampen eher niedrig an-
zubringen, denn mehr energieschwache
Leuchten in geringer Hohe sind besser
als starke Leuchten an hohen Masten.
Licht im langwelligen Bereich (also wenig
Blau-Griin-Violett-Anteil) lockt Insekten
weniger an. Statt breitstrahlender oder
Kugellampen solle man abgeschirmte
Lampen wahlen, die wirklich nur die nob-
wendig zu erhellenden Flachen ausleuch-
Gen. Und geschlossene Lampen verhin-
dern, dass Insekten Uberhaupt in den
heiBen todlichen Bereich hineingeraten.

Auch aus Sparsamkeits-
grinden (Energie, Kosten)
ISt eine bedarfsgerechte
Beleuchtung zu installie-
ren, von Bewegungsmel-
der-Automatik bis zur Zeit-
schaltung, die Gatsachlich
auf einer vorigen Bedarfs-
analyse beruht. Hilfreich
ist die Broschure ,Ener-
gieeffizienGe SbtraBenbe-
leuchtung” der Deutschen

Energie-Agentur.



https://www.dena.de/fileadmin/dena/Dokumente/Pdf/1435_Broschuere_Energieeffiziente_Strassenbeleuchtung.pdf
https://www.dena.de/fileadmin/dena/Dokumente/Pdf/1435_Broschuere_Energieeffiziente_Strassenbeleuchtung.pdf
https://www.dena.de/fileadmin/dena/Dokumente/Pdf/1435_Broschuere_Energieeffiziente_Strassenbeleuchtung.pdf
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ENERGIE - AUSGEFEILTE

PLANUNG LOHNT SIGH

Bei der Ausweisung eines neuen Gewer-
begebiets muss die Kommune friihzeitig
die Energie- und Warmeversorgung pla-
nen. Gibt es Unternehmen, deren Abwar-
me fur Nachbarbetriebe genutzt werden
kann? Ist es sinnvoll, einen Warmespei-
cher zu insbtallieren? Ist KrafG-Warme-
Kopplung, also die Stromprodukbtion aus
Abwarme, eine Option? Oder kann anfal-
lende ProdukGionswarme in ein Fernwar-
menetz eingespeist werden? Ware eine
Biogasanlage sinnvoll?

All das hangt sehr vom konkreten Ge-
werbegebiet ab und den dort ansassi-
gen Betrieben. Hierfiir sind deshalb die
Pobtentiale der zu erwarGenden Abwarme
zu analysieren, Warmesenken zu idenbi-
fizieren, die notwendigen Temperatur-
niveaus und die Lastprofile der einzelnen
Unternehmen zu eruieren. Es lohnt sich,
mit dieser Fragestellung FachkrafGe zu
beauftragen, denn die Kosten dafiir wer-
den sich vermutlich mehr als amortisie-
ren. Und wer eine Energiewende anstrebb,
darf solchen Fragestellungen definiGiv
nicht ausweichen.

Bereits im Bebauungsplan kann die Kom-
mune Fern- oder Nahwarmenebtze einpla-
nen. Warmenetze mussen nicht zwangs-
laufig von der Kommune selbst uber
deren Energiebebtrieb installiert werden.
Oft sind auch kleinteilige Warmenebtze
zwischen einzelnen UntGernehmen ganz
unter deren Regie sinnvoll. Die Kommune
kann aber auch hier beraten und ebwa bei
der Wegenebz-Gesbattung (die Kommu-
ne hat das Gesbtattungsrecht auf offent-
lichem Grund) diese fordern.




Gerade in Gewerbegebieten gibt es in der
Regel zahireiche Flachen, die fur Solaran-
lagen geeigneb sind, zumal hier eGwa der
Denkmalschubz kaum eine begrenzen-
de Rolle spielen diirfte. Eigentlich sollte
heutzutage kein Dach mehr ohne Phobto-
volGaik oder Solarwarme gebaut werden.
Eine Festlegung im Bebauungsplan ist
Jedoch nur unter ganz strengen Voraus-
setzungen moglich, die in § 9 Abs. 1 Ziffer
23 b BauGB festigelegt sind. Das Gesebz
fordert eine stadtebauliche Begriindung
fur die Festlegung; Beispiel ware etwa
ein Klimaschutzkonzept der Kommune, in
dem Solarenergie eine wesentliche Rolle
spielt. (Dies ist der Stand bei Redakbions-
schluss. Die Bundesregierung arbeiteb
derzeit an einer Gesetzesanderung, um
Festsebzungen dieser Art im B-Plan zu
erleichtern oder gar verpflichtend zu ma-
chen.) Ublicherweise breffen Kommunen
aber bei der Vergabe bzw. dem Verkauf
von Grundsblicken und bei stadtebauli-
chen Vertragen entsprechende Vereinba-
rungen.

Auch kleinteilige Flachen sind nubtzbar,
entweder eine Phobovolbaik-Uberda-
chung fur Car Ports, Pausen-Aufenthalts-
nischen im Freien oder fir den Firmen-
Eingangsbereich. Kfz-Parkplatze konnen
uberdacht und der Solarstrom direkt vor
Ort fur E-Ladesbationen genutzt werden.

Freilich kann die Kommune auch selbsbt
eine groBere Solarstromanlage errichten,
zB. auf angemieteben Dachern, an der
sich dann die Unternehmen bzw. deren
BeschafGigben des Quarbiers finanziell
beteiligen. Oder mehrere Betriebe grin-
den eine Energiegenossenschaft oder ein
gemeinsames Unternehmen zur Strom-
erzeugung.
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Um die einzelnen Bebtriebe in Bezug auf
ihr Energiemanagement bei den Baupro-
jektGen zu beraten, dirfGe die Kommune
uberfordert sein. Denn da gibt es ein wei-
Ges Feld vom Vermeiden von Leitungs-
verlusGen schon beim Bau bis hin zum
endgliligen Betrieb der Gebaudetechnik
in den fertigen Gebauden. Aber sie kann
frUhzeibig entsprechende Energiebera-
Gungen anstoBen oder zwischen Unber-
nehmen vermitteln, Kooperationen ein-
zugehen.
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DER BAUSTOFF, AUS DEM
GEWERBEGEBIETE SEIN

SOLLTEN

Was die Verwendung von Baumaberiali-
en und den Bauprozess angeht, hat die
Kommune noch wenig planerische Mog-
lichkeiGen der Einflussnahme. Sie begren-
zen sich eher auf beraten, Anreiz schaf-
fen und PilobprojekGe fordern. Hier geht
es vor allem darum, Bauprinzipien wie
scradle Go cradle“ (von der Wiege zur
Wiege) anzuwenden. Das heiB3t, es wer-
den hochwertige und langlebige Materia-
lien und Baubeile verbaut, die zum einen
reparaturfahig bzw. ersetzbar sind, zum
anderen am Ende des Gebaudelebens re-
cylingfahig. Fur jedes Gebaude soll auch
gleich ein Ruckbaukonzept erstells wer-
den, mit debailliertem Materialpass, um
die verbauten Sbtoffe einer sinnvollen
Wiederverwertung oder einem Recycling
zuzufuhren. Besonderes Augenmerk wird
auf die Verwendung nachwachsender
Rohsbtoffe (NawaRo) wie Holz, Lehm usw.
gelegb.

Verordnen kann die Kommune derarbtige
Konzepbt nicht, denn fur solche baupoli-
bischen Pramissen mussen vor allem die
gesetzlichen Rahmenbedingungen erst
noch geschaffen werden. Fordern kann
sie schon, ebwa bei der Konzeptvergabe
mit entsprechenden VergabekriGerien,
oder durch Vorgaben bei Planungs- oder
Architekburwettbewerben. Schribbe in
diese Richtung sind auch Materialborsen
fur ein Baumaterialrecycling, online oder
auf stadtischen Wertstoffhofen.

Ein nubzbares Kabaster ist www.madas-
Gerde. Auf dieser Online-Plabtform wer-
den Gebaude einschlieBlich der in ihnen
befindlichen Materialien und Produkte
wahrend des gesambten Lebenszyklus
registriert. Genutzt wird sie von Bauun-
Gernehmerinnen, PrgjekGentwickler:in-
nen, Architekt:innen, Ingenieurinnen und
Riickbau- oder Entsorgungsunterneh-
men. Ein Madaster-Material Passport
verzeichnet die Sachwerbte des eingetra-
genen Gebaudes und den aktuellen Roh-
stoff-Restwerb.

In diesem Erklarvideo (5:51
min) der Griinen Landbags-
frakGion wird das Prinzip
,cradle to cradle“ erklart.

B YouTube


http://www.madaster.de
http://www.madaster.de
https://www.youtube.com/watch?v=gtIYFRqCIKw
https://www.youtube.com/watch?v=gtIYFRqCIKw
https://www.youtube.com/watch?v=gtIYFRqCIKw
https://www.youtube.com/watch?v=gtIYFRqCIKw

In Dusseldorf wird mit ,.;The
Cradle” erstmals ein gro-
Bes Burogebaude nach
dem ,cradle o cradle®-
Prinzip in Holz-Hybridbau-
weise errichteb.

Bilder: INTERBODEN/HPP/bloomimages
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In Lorsch in Hessen baute
die Firma Alnatura das zur
Bauzeit 2013/14 weibweib
groBte Hochregallager in
Holzbauweise. Vollauto-
matisiert, mit PV auf dem
Dach und dank Versenkung
des Gebaudes im Boden
ohne zusatzliche Heizung
oder Klimaanlage.

Bild: Alnatura, Fotograf: Norman A. Miiller

BEI$PlEl


https://www.the-cradle.de/

https://www.the-cradle.de/
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UND TAGLIGH GRUBT DAS
MULLPROBLEM

Im Gewerbegebiet - egal ob industriel-
le Produkbion oder Bilirogebaude - fallen
Gaglich Abfallstoffe an, fur die sich die Er-
stellung eines Abfallwirtschaftiskonzepb
lohnt. Die Ubliche MiillGrennung ist zwar
heutzubage in jedem Haushalt gang und
gabe, doch im beruflichen Bereich leider
immer noch nicht selbstverstandlich. Die
Abfallberabung der Kommune ist hier ge-
fragt, um entsprechende Trennsysteme
im Berufsallbag der Beschaftigten nach-
halbig zu verankern.

Dabei muss es nicht nur um klein-klein
gehen. Die energebische Verwertung
von Lebensmittelabfillen aus Kantinen
und nichtrecyclingfahige Holz- und/oder
Papierabfalle aus der Produktion konnen
eine Biogasanlage rentabel machen oder
einen Fesbtstoffbrennkessel fur Heizwar-
me. Stoffverblinde zwischen verschiede-
nen Bebrieben kann die Kommune vermit-
Geln, wenn das Abfallgut des einen vom
Nachbarbetrieb vielleicht noch genutzt
werden kann. Auch gemeinsame und auf-
einander abgestimmbte Entsorgungen
oder TransportfahrGen konnen sinnvoll
sein. All das bedarf einer genaueren Ana-
lyse und ist sehr vom jeweiligen Gewer-
begebiet abhangig. Hier sind Modellpro-
Jekbe und wissenschaftliche Forschung
auf dem Vormarsch, auch da kann ein An-
sabzpunkt der Kommune fiir ein nachhal-
biges Gewerbegebiet liegen.

,PDas Zero Emission Park-
Konzept geht von der Vor-
stellung aus, dass in einem
Indusbrie- und Gewerbege-
biet durch die Kooperation
zwischen den Unberneh-
men umweltbelastende
Abfalle und Emissionen
ebenso wie andere Neben-
produkte auf die Anforde-
rungen der anderen Un-
Gernehmen abgestimmb
und von diesen verwertebt
werden konnen. Im Ideal-
fall enGstehen so gar keine
umweltbbelastenden Abfal-
le und Emissionen mehr -
das Ziel von Zero Emissi-
ons ist erreichb.”

BBSR-Abschlussbericht ,,Nachhaltige Entwicklung von Ge-
werbegebieten im Bestand”“ (2013): S. 47



https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/forschung/programme/exwost/Studien/2013/EntwicklungGewerbegebiete/Downloads/Endbericht.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/forschung/programme/exwost/Studien/2013/EntwicklungGewerbegebiete/Downloads/Endbericht.pdf?__blob=publicationFile&v=3
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WASSER - ZWISCHEN

MANGEL & UBERFLUSS

Nicht nur im Gewerbegebiet ist es heute
angesagu, bei der Neubebauung den Bo-
den nur so weit zu versiegeln, wie es un-
bedingt notbwendig ist, bzw. bei bereits
bebauten Flachen EntsiegelungsmaB-
nahmen zu prufen.

»,Nach der Entsiegelung von Asphaltfia-
chen zeigt sich oft, dass gerade diese
Flachen auBerordentlich groBe Pobtentia-
le bergen, da der Aufbau unter dem As-
phalt zumindest dann, wenn dieser fach-
kundig angelegt wurde, eine optimale
Basis fur einen Magerstandort darstellt.
Das auf den Prgjektflachen eingesetzte
Magersubstrab, z. B. Kalkschobtber, bieGeb
optimale Bedingungen fur mittlerweise
selten gewordene heimische Pflanzen,
womit ein wertvoller Beibrag zum Erhalt
der Artenvielfalt in der Stadt geleistet
wird.“ (wilabonn.de, PDF)

Die Starkregenereignisse und Uber-
schwemmungen zeigen mit am deutlichs-
Gen, wie der Klimawandel auch hierzulande
durchschlagende Wirkung zeigt. Schaden
nehmen nicht nur StraBBen, Wege und Un-
Gerfliihrungen, auch das Kanalnebtz selbsb
wird Uber Gebihr belastet ebenso wie
die kommunale Klaranlage, die meist star-
ker konGaminierGes Abwasser zu verkraf-
Gen hab. Und auch bei den Unternehmen
konnen Gebaude ebenso wie Maschinen
oder Produkte und Waren geschadigt
werden, durch Versicherungen oft nicht
ausreichend abgedeck®.

Sumpfdach als Klaranlage.
Seit 2005 reinigen immer-
grune Pflanzen ganzjahrig
das industrielle Abwasser
der Firma John Deere in
Mannheim - auf dem Dach
eines 100 Jahre alten Ge-
baudes.

Hessisches Landesamt fiir Naburschutz, Umwelt und Geolo-

gie (PDF)

Bild: John Deere



https://www.wilabonn.de/images/PDFs/Natur_in_graue_Zonen/Gestaltung_Flaechen_Unternehmen.pdf
https://www.hlnug.de/fileadmin/dokumente/klima/Handlungshilfen/Factsheet2-Dachbegruenung_final.pdf
https://www.hlnug.de/fileadmin/dokumente/klima/Handlungshilfen/Factsheet2-Dachbegruenung_final.pdf

An diese Klimaveranderung gilc es sich
anzupassen und Vorkehrungsmafnah-
men zu treffen. Versiegelte Verkehrswe-
ge kann man durch begleitende Mulden
enbwassern. Sie dienen aber nicht nur
als kapazitatsreicher Zwischenspeicher
fur groBe Regenmengen, sondern auch
als Versickerungsflache und uberdies als
Lebensraum fiir Tiere und Pflanzen und
zur Kuhlung der Umgebung. Deshalb sind
auch etwaige vorhandene Bachlaufe im zu
beplanenden Areal zu erhalten und in die
Enbwasserungsplanung einzubeziehen.
Regenwassermulden konnen anstelle von
Mauer oder Zaun als Grundstuckgrenze
dienen. Grindacher speichern enorm viel
Wasser, das dann entweder erst nach und
nach abflieBt oder sogar weiter genubzt
werden kann, wenn man vor Ort ein klu-
ges Wassermanagement insbtalliert hab.

Regenwasser in unterirdischen Zisternen
zu sammeln und dann zu nutzen ist kei-
ne Neuerfindung, und Grotzdem immer
noch nicht gangige Praxis. Es fur Brauch-
wasser (ToileGtenspiilung u.a) zu nutzen,
fur Kuihlungen, fur die Bewasserung von
Pflanzen im Gebaude und im Garten oder
fur Grinwande, sind allseitbs bekannbte
MaBnahmen, die aber immer noch propa-
giert werden mussen.

StraBenbaume kann die Kommune mib
Baumrigolen aussbtatten und so klima-
fest machen. Regenwasser wird dabei
von nicht versickerungsfahigen Flachen
(auch von Dachern) in eine Baumgrube
unterhalb des StraBenbaumes geleiteb,
wo es gespeichert wird. Ein Zuviel an
Wasser lauft Uber den Rand der Baumgru-
be hinaus in den Boden oder in die Kana-
lisation, die Baumgrube selbst dient dem
Baum als Wasserreservoir, seine Wurzeln
wachsen dort hinein und konnen bei Tro-
ckenheit und je nach Bedarf das Wasser
abgreifen.

30

Das Wasserdach der KeltGe-
rei Possmann in Frankfurb:
Regenwasser vom Dach
wird in einen Kreislauf ein-
gespeist und zur Kuhlung
des Apfelweins/-safts ge-
nutzt. Die Rebentions-
pflanzen auf dem Dach
kuhlen das Wasser, das
dann uber einen Warme-
Gauscher in die Produktion
geleitet wird, danach wie-
der zuruck aufs Dach. 6000
Euro Kuhlkosten pro Jahr
gﬁarb die Firma so.

e-Seminar: Sbtadtbegriinung - Planungs- und Umseb-
zungsstrategien fiir eine klimaresiliene Stadt der Zukunft,
2021, Informations- und Kompetenzzentrum fir zukunftsge-
rechtes Bauen (IKzB), Vortrag Nicole Pfoser



https://www.bauen-der-zukunft.de/stadtbegruenung%E2%80%AF-planungs-und-umsetzungsstrategien-fuer-eine-klimaresiliente-stadt-der-zukunft/

ALLES GRUN...

VORNE & HINTEN

Die Begrinung von Gebauden, gerade
auch im nachhalbigen Gewerbegebieb,
bringt zahlreiche VorbGeile. Zum einen
wird das Gebaude selbst optimiert, was
sich in Euro auszahlt. Griindacher und
-fassaden haben dammende und kiihlen-
de Wirkung, sparen also Kosten fur Hei-
zung oder Kiuhlungsanlagen. Begriinte
AuBenwande sbellen einen Blendschubz
dar, wie er fir viele Arbeitsplatze vorge-
schrieben ist. Die Lufsung mit AuBenluft
erhalt durch vorgelagerte Grunfassaden
eine naturliche Feuchte und Vorkonditio-
nierung. Bauteile sind vor Sturmschaden
oder Hagel besser geschibtzb, haben eine
hohere Lebensdauer, und das regelmaBi-
ge Streichen von begrinten Hauswan-
den eriibrigt sich. Schlielich kann das
aufgefangene Regenwasser selbst fiir
weitere Zwecke genutzt werden (siehe
Kapitel ,,Wasser - zwischen Mangel und
Uberfluss®).

Auch uber das Gebaude hinaus ergeben
sich PluspunkGe fur das unmittelbare
Umfeld: Es wird Regenwasser zurlickge-
halten, gespeichert, womit eine hohere
Verdunstungsrate entsteht. Die Kanali-
sation wird geschont, das Starkregenri-
siko verringert. Es gibt weniger Uberhit-
zung im Umfeld des Gebaudes, bei vielen
begriinten Bauben macht sich das auch
im Quartier bemerkbar. Die Schadsbtoff-
und Feinstaubbelastung ist geringer, weil
diese durch die Pflanzen gebunden wer-
den. Griinpflanzen auf dem Dach und an
Wanden sorgen auch fir weniger Larm im
AuBenbereich und bieten Lebensraum fiir
Insekben und somit wiederum eine Nah-
rungsquelle fur Vogel.

Man unterscheidebt zwischen extensivem
und intensivem Dachgrin:

Die Extensivbegrinung besteht aus
naturnahen, Gtrockenheitsangepassten
Pflanzen, die weitestgehend sich selbst
uberlassen werden. Weder eine Wasser-
versorgung, noch die Zugabe von Nahr-
stoffen ist notig. Die eher niedrigwtichsi-
gen Pflanzen werden sich vielmehr selbst
uberlassen.

Die InGensivbegrinung arbeitet auch mit
Stauden,Geholzen und sogar Baumen
und ist vergleichbar mit bodengebunde-
nen Freiraumen. Hier sind Pflege und Was-
serzufuhr notwendig. Auch Bodenmodel-
lierungen, also kleine Hugel, Steinhaufen,
Teiche usw. sind auf Dachern moglich. Auf
diese Weise kann ein Griindach auch zum
Aufenthaltsraum fiir MiGarbeiterinnen
werden, mit Urban Gardening fir die Fruh-
stuckstomaten, Bienenstock fur eigenen
Firmenhonig und selbst gebasteltem In-
sektenhobel.

Bei Fassaden gibt es die bodengebun-
dene Form mit Pflanzen, die am Boden
wurzeln, aber auch wandgebundene For-
men in sogenannten Regalsystemen.
Man kann modulweise Teilflachen begru-
nen, aber auch flachig. Je nach Pflanzen-
art wachsen diese an Rankhilfen entlang
oder klimmen direkt an der Wand. Bis hin
zu essbaren vertikalen Garten ist nahezu
alles moglich.



ALS KOMMUNALE
INSTRUMENTE

Kommunen konnen Gebaudegrin Uber
die Abwassergebiihr fordern. Durch direk-
Ge finanzielle Zuschiisse beispielsweise
fir nachtragliche BegrinungsmaBnah-
men. Aber auch indirekt, durch prozen-
Guale Minderung bei den Abwassergebiih-
ren, abhangig von der Schichtstarke des
Griinaufbaus (siehe gebaeudegruen.info).
Der Bundesverband filir Gebaudegriin
(BuGG) gibt mit seiner Griindach-Bun-
desliga und seinem Griindach-Index jedes
Jahr einen Uberblick, welche Kommunen
mit ihrer Begriinung wie weit voranka-
men.

Mit Griindachsatzungen oder Fassaden-
griunsatzungen konnen Kommunen fesbt-
legen, welche Dacher in ihrem Planungs-
gebiet zu begriinen sind, ebwa bis zu
einem bestimmten Neigungswinkel und/
oder ab einer bestimmbten GroBe. Es wird
beispielsweise eine Mindest-Schichtdi-
cke, die Art der Begriinung bzw. ein Min-
destanteil Grin an der Gesambtdachfla-
che vorgeschrieben. Uber die Satzung
konnen auch GeldbuBen bei Nichtbeach-
Gung und die Herstellung eines rechts-
konformen Zustands verhangt werden.
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GEBUHR & SATZUNG

Phobovoltaikanlagen
beiten wirtschaftlicher
(4-5% Steigerung),jekuhler
sie sind. Die Kombination
mit einem gut begrunten
Dach ist also vorteilhaft,
denn dieses wird nicht
warmer als die umgeben-
de Luft.

ar-

Magistratsabteilung Wien:
Der Behordenbau der 50er
Jahre wurde bei seiner Sa-
nierung nicht gedammb,
sondern begrint (vorge-
hangt und hinterliiftet). In
der Folge konnten 20% der
Heizenergie  eingesparb
werden, sowie 75 Kilima-
kuhlungsgerabe mit 3000
Watt im 8-Stunden-Be-
Grieb.

Online-Seminar: Bausbtoffrecycling - Nachhaltiges Bauen fiir
Unternehmen, 2021, Informations- und Kompetenzzentrum fiir

zukunftsgerechtes Bauen (IKzB), Vortrag Nicole Pfoser



https://www.gebaeudegruen.info/gruen/foerderungen/foerderung-2021
https://www.bauen-der-zukunft.de/baustoffrecycling-nachhaltiges-bauen-fuer-unternehmen/
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GEWERBEGEBIET FUR

ALLE LEBENSLAGEN

Ein nachhaltiges Gewerbegebiet sebtzb
nicht zulebzt auch soziale Aspekbte in
den Fokus. Jeder einzelne Beschaftigte
solle sich bei seiner Arbeit wohl fihlen
- das ware jedenfalls das hochgesteckte
Ziel, fur das die Kommune zumindest eini-
ge Weichen stellen kann.

Planerisch ist eine Nahversorgung sicher-
zustellen, nach dem Grundsatz ,,Gewer-
begebiet der kleinen Wege“. Einkaufsmog-
lichkeiGen, Angebote von Resbtaurants,
Cafés, aber auch Stehimbissen gehoren
zum bGaglichen Bedurfnis von Arbeitneh-
mer:innen rund um ihren Arbeitsplatz.
Wer eine Vor-Ort-PausenkulGur im Gewer-
begebiet schaffen will, der braucht abt-
braktive offentliche Raume, Griinflachen
oder kleine Parks, in denen man sich ger-
ne aufhalt, mit anderen briffé und/oder die
FiBe vertreten kann. Warum nicht auch
Wege einplanen, die fir Joggen, nordic
walking oder Inlineskaten geeignet sind,
oder ,,Outdoor-Fibness-Plabze* mibt einfa-
chen Allcagssportgeraten.

Barrierefreiheit ist in vielerlei Hinsicht
gesebzlich geregelb, dennoch breibt sie
immer wieder seltsame Sbilbllicen, wenn
ebwa ein barrierefreier Gebaudezugang
uber die Tiefgarage nachgewiesen wird
oder Rollstuhirampen fiir Gehende Stol-
perfallen darstellen. Nicht nur bei der Ver-
kehrsplanung durch die Kommune auch
bei den einzelnen Baugenehmigungen
sollte der*die kommunale Behinderten-
beauftragte einbezogen werden.

Kinderbebtreuung in der Nahe des Arbeits-
platzes ist oft ein unerfillcer Wunsch vie-
ler ElGern. Aber wenn die Kita im nachhal-
bigen Gewerbegebiet gleich planerisch

vorgegeben wird, muss das ja nicht so
bleiben. Freilich braucht es hierfiir eine
genaue Bedarfsanalyse. Und auch die Pla-
nung der Kinderbetreuung sollGe im Aus-
Gausch mit den Unternehmen bzw. den
dort Beschaftigten erfolgen: Arbeitszei-
Gen und Bebreuungszeiten muissen zu-
sammenpassen, und eine Abfrage der Be-
darfe von Fruh- oder Spatbebreuung ist
sinnvoll.

Schulkindbetreuung, Ferienprogramme,
oder ein Familiendienst bei plobzlicher
Krankheit der Kinder oder unerwarteten
Uberstunden der Eltern sind Bedarfe, die
arbeibnehmende ElGern immer wieder an-
geben. Hier konnen sich auch UntGerneh-
men engagieren, ggf. in Kooperationen,
die von der Kommune vermittelt werden.
Da ist ein Bebriebskindergarten denkbar,
eine GroBtagespflege im Bebrieb, oder
ein Kinderhaus im Quarbtier mit Nutzun-
gen verschiedener Trager.

Allein schon diese Bedarfe zu identifizie-
ren, zu sortieren und ein Konzepbt zu enb-
wickeln, sollte sich die Kommune zur Auf-
gabe machen. Im InGeresse, als moderner
familienfreundlicher Arbeitgeber zu agie-
ren, sollGen viele Betriebe bereit sein, sich
bei der Umsebtzung solcher passgenauen
Prqojekte auch finanziell zu bebeiligen.
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DAS A & O DES

GEBIETSMANAGEMENTS

Das Gewerbegebiet besteht aus den
einzelnen dort ansassigen Unterneh-
men ebenso wie es ein dynamisches Ge-
sambkonsbrukt ist. Beides muss in seiner
stadtebaulichen Entstehung und Enb-
wicklung von der Kommune begleitet
werden. Aus der ganzheitlichen Perspek-
Give gilt es, Synergieeffekte zu erkennen,
die durch gemeinschaftliche Nutzung
entstehen - sei es bei der gemeinsamen
Firmenkantine, Abfallstoffverbiinden, ge-
Geilen Pausenarealen oder Kooperation
bei Ausbildung und Kinderbetreuung.

Es gilG, Kernthemen und Visionen fiir das
Quartier zu entwickeln, mit denen sich
alle Ansassigen identifizieren konnen.
Das beginnt schon beim Namen des Ge-
werbegebiebs, bei einem Logo oder La-
bel, das fiir Briefpapier, Firmenflyer oder
Homepage verwendet werden kann, bei
wiederkehrenden Erscheinungsmerkma-
len und Beschilderung im offentlichen
Raum usw. All dies kann und sollGe die
Kommune gemeinsam mit den Unterneh-
men entwickeln.

& SPRACHROHR

Ein Gewerbegebietsmanagement ist

hierfir unerlasslich, denn will man eine
gemeinsame Entwicklung unter Bebelili-
gung aller sicherstellen, dann miissen an
einer Stelle die Faden zusammenlaufen -
so jedenfalls die Erfahrung einschlagiger
Prqojektstudien.

ANLAUFSTELLE
& SPRACHROHR

Ein:e Gewerbegebietsmanager:in ist zen-
trale Anlaufstelle aller UnGernehmen,
organisiert Berabung und Experbtisen.
ErSie dient als neutrales Sprachrohr
in der wechselseitigen Kommunikation
zwischen Verwaltung und Firmen. Er:Sie
enbwickelt das Gebietskonzept und das
Standorbtprofil bzw. organisiert den Pro-
zess dahin. Er:Sie baut eine selbsttragen-
de Netzwerkstruktur auf und koordiniert
Abstimmungsprozesse.

Verschiedene Formen fiir ein Gebietsma-
nagement sind moglich. Die Stelle kann
stationar vor Ort im eigenen Biiro eta-
bliert sein, oder temporar wechselnd in
verschiedenen Firmen. Sie kann auch auf-
suchend agieren, also nur bei Bedarf ins
Gebiet kommen. Sie kann Teil der Stadb-
verwalbung und deshalb im Rathaus an-
gesiedelt sein. Erwiesen hat sich, dass
ein Name und ein Gesicht das Gebiebs-
management reprasentieren mussen
und dass enger personlicher Kontakt zu
den UntGernehmen fiir die beste Akzep-
Ganz sorgb. Die Stelle sollte auf Dauer an-
gelegt sein, ein Ehrenambt gentigt nicht.
Und als wichtige Erfolgsfakboren werden
immer wieder die strukburelle finanzielle
Verankerung ebenso im Rathaus wie im
UnGernehmensnebtzwerk genannt.



Der:die Gebietsmanager:iin muss mit sei-
ner Arbeit zunachst an einen konkreten
Anlass anknupfen. Dieser ist klar bei ei-
nem neu entstehenden Gewerbegebiet.
Bei bestehenden Quartieren kann das ein
alle Ansassigen betreffendes Parkplatz-
problem ebenso sein wie ein Nachhalbig-
keitsforderprogramm oder gewunschte
Aufenthaltsverbesserungen fiir die Be-
schaftigten. Man kann an einem gemein-
samen Leidensdruck ebenso ansebtzen
wie an Zukunftswiunschen, mit denen
sich moglichskt viele identifizieren konnen.

Zunachst miissen aufgrund einer Quar-
Giers- und Firmenanalyse Schllisselbe-
Griebe im Quartier und Schllisselperso-
nen innerhalb der Betriebe ausgemacht
werden, die personlich fiir Erstgesprache
konbakbiert werden, um sie flir ein kunfbi-
ges Netzwerk zu gewinnen.
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Nur uber solche Multiplikaborinnen und
so genannte ,lLeuchtburmpersonen®
kann man neue Entwicklungen und Pro-
Jjekte in Gang setzen.

Der.die Gebiebsmanagerin muss es
schaffen, gemeinsam mit diesen Multipli-
kator:innen konkrete Ziele auszumachen,
auf die sich im weiteren Verlauf moglichst
viele oder alle einigen konnen. Auf dieser
Grundlage kann ein Netzwerk aufgebaut
und versbtebigt werden, das auch fiir wei-
Gere gemeinsame Ziele und Aktivitaten
genutzt werden kann - ganz im Sinne
aller oben schon genannten Nachhaltig-
keitsaspekte eines Gewerbegebiebs.

»,Ein strukburierGes Vor-
gehen von der Recherche
uber die KonbtakbGaufnah-
men bis zur Umsetzungs-
begleibung kostet Zeib.
Selbst wenn gute Syner-
gien zu den eigenen Tabig-
keiben bestehen, haben
sich acht Wochenstun-
den als Minimum heraus-
gestells, das man in ein
Gebiebsmanagement in-
vestieren sollGe; deutlich
groBere und schnellere
Erfolge erziel man, wenn
rund zwanzig Stunden pro
Woche eingesetzt werden
konnen. GebieGsmanager*
innen sind in der Regel bei

der Stadtverwalbung, der
Wirtschaftsforderung, ei-
nem UnbGernehmensver-
bund oder auch in einem
extern beauftragten Buro
angesiedelt. Das hangb
von den Bedingungen vor
Ort ab. Die Kompetenzen
der Ansprechperson sind
aber immer dieselben: Hier
stehen = kommunikabive
Fahigkeiten und Engage-
ment im Vordergrund. Die
Ansprechperson brauchb
ein offenes Ohr, Modera-
Gionsfahigkeiten und Luskb,
zusammen mit Unterneh-
men etbwas zu bewegen.*

gewerbegebiete-im-wandel.de (PDF)



http://www.gewerbegebiete-im-wandel.de/images/PDF/Heft_4_final.pdf

NACHHALTIGKEITS-
PROJEKTE IN

KOOPERATION

Typische NachhalbigkeiGsprojekbe von

Gewerbegebietsnetzwerken, die den
Gemeinsinn fordern, sind ebwa Gemein-
schaftsgarten, Naschgarten oder Hoch-
beebe, das Anlegen von Trockenmauern
oder Teichen, firmenubergreifende Azu-
bi-Projekbe oder Webtbewerbe z.B. fur
Baumscheibenpatenschaften, Entsiege-
lungsmaBnahmen auf Parkplatzen, Rena-
Gurierung von Firmeneingangsbereichen,
Gesbaltung von Pausenplabzen usw. Im
Trend liegt der Coworking Space, ein al-
Gernativer Arbeitsort, der von mehreren
Firmen bzw. thren Angesbellen flexibel
genubzt werden kann. Das kann ein Ge-
baudefoyer oder ein Café ebenso sein wie
eine Dachbterrasse oder ein multifunkbio-
nale Flache im Freien.

Ein Nebzwerkprqgjekt ist auch ein so ge-
nannter Resilienz-Fonds. Er speist sich
aus Gewinnen von EffizienzmaBnahmen
(Energie, Heizung/Kiihlung, Mobilitat) der
Firmen und finanziert damit Klima- und
UmweltmaBnahmen, die nicht unmitbtel-
bar einen monebaren Erfolg einbringen.

Ubliche Formabe, um Dialog und Aus-
Gausch wach zu halten, sind beispielswei-
se regelmaBige Business-Fruhstucke im
Wechsel reihum bei den bebeiligten Un-
Gernehmen, Stammbtische, Arbeitsgrup-
pen von Beauftragten fur bestimmte
Nachhalbigkeitsthemen (MobiliGat, Abfall,
Familien usw), ein Newsletber fiir das Ge-
werbegebiet, aber auch Veranstaltungen
wie Fachvortrage, Ausbildungsmessen
und gemeinsam organisierGe Gesprache
mit Politikerinnen, oder Freizeitakbivita-
Gen wie Radtouren, FuBballGurniere oder
Wanderungen.

J6

,;Ob Umfrage oder gemein-
samer Workshop, ein Co-
working Space lebt von
den Menschen, die ihn
wollen, mitgestalten und
in ihm akbiv sind. Wollen
Kommunen oder UnGer-
nehmen einen Coworking
Space initiieren, sollGen in
der Gesbaltung der Flache
flexible Nubzungen und
sich wandeinde Nutzungs-
bedurfnisse bertucksich-
bigt werden.”

gewerbegebiete-im-wandel.de (PDF)



http://www.gewerbegebiete-im-wandel.de/images/PDF/Heft_3_web_groeer.pdf

In jedem Fall scheint die Kommune ge-
fragt, ein solches Gebietsmanagement
proaktiv auf die richtige Schiene zu set-
zen. Allerdings sind gerade in der Rathau-
sern die Hemmnisse hierfur besonders
schwer zu Uberwinden, wie die Umfrage
im Rahmen einer Projekterhebung zeigb:

»,Das groBte Hemmnis seitens der Ver-
walbung ist das Thema Personalmangel.
Meist haben die Kommunen keine Kapa-
zitat, um eine/einen Verantwortliche*n
bzw. Ansprechpartner*in aufzusbellen.
Daraus resultiert das Fehlen des oben
genannten Erfolgsfaktors eines ,Kum-
merers”“. Es gilt daher bestenfalls schon
zu Beginn der Entwicklung eine solche
Person zu benennen und auch die zeit-
lichen Kapazitaten hierfir zu schaffen,
um die Langfristigkeit in der Planung zu
gewahrleisten. Befristete Projektstellen,
Personalwechsel oder -ausfall gefahrden
eine nachhalbige Verankerung der Thema-
Gik. Unbefristete Stellen und die Koope-
ration in den Verwalbungsebenen konnen
Kapazibaten binden und ggf. auffangen.®
(gewerbegebiete-im-wandel.de (PDF))

Die Kosten fiir ein solches Gebietsma-
nagement konnen von der Kommune auf
die Gewerbebtreibenden im Gewerbege-
biet umgelegt werden, indem entspre-
chende Vertrage mit diesen getroffen
werden. Ebwa vor dem HinGergrund, dass
das Gewerbegebiet mit Hilfe des Instru-
ments eines stadtebaulichen Vertrags
bzw. eines vorhabenbezogenen Bebau-
ungsplans etabliert wird.
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http://www.gewerbegebiete-im-wandel.de/images/PDF/Heft_4_final.pdf
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WEITERFUHRENDE LINKS

gribs.net
Im MitGgliederbereich von GRIBS (Griine

und AlGernative in den Raten Bayerns)
sind weiterfuhrende Infos und good-prac-
bice-Beispiele aufgefuhrt.

gewerbegebiete-im-wandel.de

Netzwerk fur Kommunen, Klimaschubz-
manager:innen, Standortbmanager:innen;
Strategieberabung, Seminare, Vorbtrage,
Erfahrungsaustausch, Newsletter

Tipps fur Kommunen in mehreren The-
menheften

Broschure: Modellprojekt Nachhaltige
Gewerbegebiete, Empfehlungen fiir Kom-
munen

bafa.de

Forderwegweiser Energieeffizienz War-
menebz des Bundeswirtschaftsministe-
riums

leuphana.de

Nachhaltige Gewerbegebiete: Gut fur die
Biodiversitat - atbtraktiv fur Unterneh-
men (2015): Leuphana Universitat Liine-
burg, Uwe Bestandig

—> mit Checkliste f. ErschlieBungstrager

bocholt.de

Stadtverwalbung Bocholt, Fachbereich
Stadtplanung und Bauordnung: Leitlinie
fur eine nachhaltige Gewerbeflachenent-
wicklung (2019)

stromberg-blueht.de

Klima- und umwelbangepasste Gewerbe-
gebietbsentwicklung - Kommunale Hand-
reichung im Planungs- und Umsebtzungs-
prozess; Technische Hochschule Bingen,
2022

flaechensparoffensive.bayern
Bayerisches Staatsministerium fur Wirb-
schaft, Landesentwicklung und Energie:
Flachensparoffensive - Gewerbeentwick-
lung der Zukunft, flacheneffizient und
nachhalbig (2022)

bnb-nachhalbigesbauen.de

Portal des Bundes zum Bewertungssys-
tem Nachhalbiges Bauen (BNB): Zertifi-
zierung fur offentliche Gebaude

gebaeudegruen.info
Bundesverband GebaudeGriin eV.

Dach-, Fassaden-, Innenbegriinung; bie-
Get Berabung, Besichtigung, Seminare
fliir Kommunen, auBerdem Begubachtung,
Zertifizierung, MachbarkeiGsstudien;
FachpublikaGionen zum Download

nabGur-in-graue-zonen.de

Informationen zu drejjahrigem Projekt
des Wissenschaftsladens Bonn zur Enb-
siegelung innerstadtischer Gewerbefla-
chen: Umsebtzungsberichbte, Fotos, Erfah-
rungen

Projektfilm ,,Griin sbatt Grau® (10 Min.)

NATURWERT - ArGenschubz und Moglich-
keiGen der naturnahen Gesbaltung von
Firmengelanden

biodiversity-premises.eu

EU LIFE BooGI-BOP: Naturnahe Firmenge-
lande (Erfolgsbeispiele, MaBnahmenvor-
schldge, Veransbtalbungen, Informationen)

joew.de

Bundesamt fiir Naburschubz (Hg.): Wege
zum naturnahen Firmengelande - 21ideen
fur mehr Artenvielfalt auf Unternehmens-
flaichen: von einfach bis aufwendig (2015)

dorbmund.ihk24.de
IHK Dortmund (Hg.): Naturnahe Gesbal-
bung von Firmengeldnden (2016)

mobil-gewinnt.de

Uberblick iiber Férderprogramme fiir
nachhaltGige Mobilitatskonzepte und
Praxisbeispiele



http://www.gribs.net
http://www.gewerbegebiete-im-wandel.de/
http://www.gewerbegebiete-im-wandel.de/index.php/tipps-und-erfahrungen/material-medien
http://www.gewerbegebiete-im-wandel.de/index.php/tipps-und-erfahrungen/material-medien
http://www.gewerbegebiete-im-wandel.de/images/PDF/Wila_Gewerbegebiete_Broschuere_Web.pdf
http://www.gewerbegebiete-im-wandel.de/images/PDF/Wila_Gewerbegebiete_Broschuere_Web.pdf
http://www.gewerbegebiete-im-wandel.de/images/PDF/Wila_Gewerbegebiete_Broschuere_Web.pdf
https://www.bafa.de/DE/Energie/Energieeffizienzwegweiser/energieeffizienzwegweiser_node.html
http://fox.leuphana.de/portal/files/16115938/Bestaendig_Nachhaltige_Gewerbegebiete.pdf
https://www.bocholt.de/fileadmin/DAM/Fachbereich_30/Dokumente/Gewerbeflaechenkonzept/bocholt_rathaus_planenundbauen_nachhaltigeGewerbeflaechenentwicklung_leitlinie_2019.pdf

http://stromberg-blueht.de/wp-content/uploads/2022/12/Final_Handreichung_Gewerbegebietsentwicklung.pdf
https://www.flaechensparoffensive.bayern/fileadmin/user_upload/flaechensparoffensive/downloads/Flaechensparoffensive_Planungsleitfaden.pdf
https://www.bnb-nachhaltigesbauen.de/
https://www.gebaeudegruen.info/
http://www.natur-in-graue-zonen.de
https://www.youtube.com/watch?v=PQ2QOm3dr1s&t=1s

https://www.youtube.com/watch?v=awRKtuLnErw
https://www.biodiversity-premises.eu
https://www.ioew.de/fileadmin/user_upload/BILDER_und_Downloaddateien/Publikationen/2015/NATURWERT_M%C3%BCller__Mohaupt__Schulz_et_al.__2015__Wege_zum_naturnahen_Firmengel%C3%A4nde.pdf

https://www.dortmund.ihk24.de/blueprint/servlet/resource/blob/3166664/38cc134872763f9415e4f62604a60da2/wsg-broschuere-data.pdf

https://mobil-gewinnt.de/

vm.baden-wuerttemberg.de
Forderprogramm Mobilitatsmanagement
Baden-Wirttemberg

vm.baden-wuerttemberg.de
MaBnahmenportfolio MobilitaGsmanage-
ment Baden-Wurttemberg

vm.baden-wuerttemberg.de
Leitfaden MobilitaGsmanagement in funf
Schritten

effizient.ivm-rheinmain.de

Mobiliat im UntGernehmen effizient ge-
stalten - Strategien flir kostensparende,
energieeffiziente und umweltfreundliche
Mobilitat, Rabgeber Siidhessen

mitGelstand-energiewende.de
MittelsbandsinitGiative Energie und Klima-
schubz: Beratbung, Qualifizierungsangebo-
Ge, Informabtion/Publikationen, Webinare
(auch Aufzeichnungen)

ihk-recyclingboerse.de
Recyclingborse der IHK deutschlandweit,

Suchfunkbionen fiir die verschiedenen
Abfall-/Rohstoffe nach Bundesland und
PLZ

ressource-deutschland.de

VDI Zentrum Ressourceneffizienz:
Checks, Beratung, Information, Verneb-
zung, Qualifizierung

mobzener-strasse.de

Beispiel fir gelungenes Unternehmens-
netzwerk: Wirtschaftssbandort Mobze-
ner StraBe (Gewerbegebiet in Berlin mibt
beteiligten 60 Firmen)

mgh-muc.de
Beispiel flir Gewerbeflachen fiir kleine und

mitblere Bebtriebe unter einem Dach:
Gewerbehof Laim in Miinchen (2011 eroff-
net, 11.000 m?)
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iba27.de

AGRICULTURE meets MANUFACTURING:
Projekt im Rahmen der IBA"27 in Fell-
bach bei Stuttgart: Gartnereiflachen mit
Obst- und Gemiiseanbau sollen mit be-
nachbartem groBem Gewerbegebiet neu
geordnet werden

foerderinfo.bund.de
Forderberatbung des Bundes

foerderdaGenbank.de

Forderdatenbank des Bundesministeri-
ums fur Wirtschaft und Energie fur Pro-
gramme von EU, Bund und Landern

bmvi.de
Forderlandkarte des Bundesverkehrsmi-
nisteriums

pYj.de
Forderprojekte des Projekttragers Jiilich

klimaschubz.de

Nationale Klimaschubzinitiative - Forder-
programm des BundesumwelGministeri-
ums

bayern-innovativ.de

Bayern Innovabtiv, Bayerische Gesell-
schaft fur Innovation und Wissensbtrans-
fer mbH, Forderprogramme, Forderaufru-
fe, Forderlotse

freisGaat.bayern
Ubersicht lber alle Fordermoglichkeiten
in Bayern

stmb.bayern.de
Stadtebauforderung  fir
chen

Gewerbebra-

mobilikon.de

Mobilikon - das Nachschlagewerk rund
um das Thema Mobilitat vor Orb, Forder-
programme in Bayern



https://vm.baden-wuerttemberg.de/de/politik-zukunft/nachhaltige-mobilitaet/mobilitaetsmanagement/foerderprogramm-betriebliches-und-behoerdliches-mobilitaetsmanagement/

https://vm.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-mvi/intern/Dateien/PDF/F%C3%B6rderprogramme/Mobilitaetsmanagement_Massnahmenportfolio.pdf
https://vm.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-mvi/intern/Dateien/PDF/F%C3%B6rderprogramme/Mobilitaetsmanagement_Leitfaden_in_5_Schritten.pdf 
https://effizient.ivm-rheinmain.de/wp-content/uploads/2017/02/Betriebliches-Mobilit%C3%A4tsmanagement.pdf

https://www.mittelstand-energiewende.de
https://www.ihk-recyclingboerse.de
https://www.ressource-deutschland.de
http://www.motzener-strasse.de 
https://www.mgh-muc.de/immobilien/laim
https://www.iba27.de/produktive-landschaften-ein-kommentar-zum-iba27-projekt-fellbach/
http://www.foerderinfo.bund.de/

http://www.foerderdatenbank.de

https://www.bmvi.de/DE/Themen/Foerderlandkarte/foerderlandkarte.html

https://www.ptj.de/projektfoerderung
https://www.klimaschutz.de/de
https://www.bayern-innovativ.de/beratung/ptb
https://www.freistaat.bayern/dokumente/lebenslage/346782554931503
https://www.stmb.bayern.de/buw/staedtebaufoerderung/foerderschwerpunkte/gewerbebrachen/index.php
https://www.mobilikon.de/instrument/foerderprogramme-bayern
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BBSR-Online-Publikation Nr. 02/2020: Vergessene Stadtraume - Weiterentwicklung
von Gewerbegebieten im Bestand, Dokumentabtion der ExXWoSbt-Fachkonferenz am
20. und 21. Mai 2019 in Berlin

Bundesinsbibub fiir Bau- Stadt- und Raumforschung (Hg.): Vom Gewerbegebiet zum
produktiven Stadtquartier, BBSR-Online-Publikation 07/2021, Bonn 2021

Dr. Stobe-Blossey, Dr. Brigitte Micheel: Flexible Kinderbetreuung,Studie im Rahmen
des Prgjekts: ,.,Zero Emission Park - landerubergreifendes Modellprojekt zur Enbwick-

lung von nachhalbigen Gewerbegebieten®, 2010

Dr-Ing Lothar Bondzio: Abschlussbericht Verkehrsplanung im Rahmen des Prqjekbs:
»Zero Emission Park - landerubergreifendes Modellprojekt zur Entwicklung von nach-
halbigen Gewerbegebieten in Deutschland®, 2010

Gewerbebauten in Lehm und Holz - Mehrwert durch Material, Hg: Sabine Djahanschah,
Deutische Bundessbtiftung Umwelt, DBU Bauband 3, 2020

Nachhaltige Entwicklung von Gewerbegebieten im Bestand, Endbericht Forschungs-
programm ,Experimenteller Wohnungs- und Stadtebau (ExXWoSt)“ des Bundesminis-
Geriums flir Umwelt, Naburschubz, Bau und Reakborsicherheit (BMUB), 2014

Bundesinsbibub flir Bau- Stadt- und Raumforschung (Hg.): NachhalGige Weiterentwick-
lung von Gewerbegebieten, Gebietsmanagement und Netzwerke, Ein ExWoSbt-For-
schungsfeld; ExXWoSt-Informationen 49/3, Bonn 2018

Nachhalbige Enbwicklung von Gewerbegebieten im Bestand (Endbericht), Forschungs-
programm Experimenteller Wohnungs- und Stadtebau (ExWoSt), im Auftrag des Bun-
desinstibtuts fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) im Bundesam flir Bauwesen
und Raumordnung (BBR), bearbeitet von StadiRaumKonzept GmbH, Dortmund 2014

Friedrich W. Figge: Stadtebauliche Planung, Abschlussbericht ,,Stadtplanung” im Rah-
men des Projekts: ,,Zero Emission Park - landerubergreifendes Modellprojekt zur Ent-
wicklung von nachhaltigen Gewerbegebieten in Deutschland®, 2010

Bundesverband GebaudeGriin e. V. (BuGG): Griine Innovation Dachbegriinung -
Wirkungen, Grundlagenwissen, Praxisbeispiele, 2020

Vortrag von Prof. Dr. P. Heck, Grunder und geschaftsfuhrender Direktor des Instibut
flir angewandtes Stoffstrommanagements (lfaS) am Umweltcampus Birkenfeld der
Hochschule Trier: Nachhaltige Gewerbegebiete als zentrale Bausbteine einer zukunfts-
fahigen Wirtschaft, Juni 2021

MitGGelstandsinitiative Energie und Klimaschutz: Praxisleitfaden Bebtriebliches Mobili-
Gabsmanagement, o.D.

MitGGelstandsinitiative Energie und Klimaschubz: Praxisleitfaden Effizienzmanagement
in Gewerbegebieten, o.D.



https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/bbsr-online/2020/bbsr-online-02-2020-dl.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/bbsr-online/2020/bbsr-online-02-2020-dl.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/bbsr-online/2020/bbsr-online-02-2020-dl.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/bbsr-online/2021/bbsr-online-07-2021-dl.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/bbsr-online/2021/bbsr-online-07-2021-dl.pdf?__blob=publicationFile&v=2
http://zeroemissionpark.de/Dokumente/FlexibleKinderbetreuung.pdf
http://zeroemissionpark.de/Dokumente/FlexibleKinderbetreuung.pdf
http://zeroemissionpark.de/Dokumente/verkehrsplanung.pdf

http://zeroemissionpark.de/Dokumente/verkehrsplanung.pdf

https://issuu.com/detail-magazine/docs/bk_dbu-bauband-3_e5c0295404b1ea?fr=sODU5ZjU4MTA
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/forschung/programme/exwost/Studien/2013/EntwicklungGewerbegebiete/Downloads/Endbericht.pdf?__blob=publicationFile&v=3

https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/exwost/49/exwost-49-3.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/exwost/49/exwost-49-3.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/forschung/programme/exwost/Studien/2013/EntwicklungGewerbegebiete/Downloads/Endbericht.pdf?__blob=publicationFile&v=3

http://zeroemissionpark.de/Dokumente/Staedtbauliche_Planung.pdf
http://zeroemissionpark.de/Dokumente/Staedtbauliche_Planung.pdf
http://zeroemissionpark.de/Dokumente/Staedtbauliche_Planung.pdf
https://www.gebaeudegruen.info/fileadmin/website/downloads/bugg-fachinfos/Dachbegruenung/Dachbegruenung_Gruene_Innovation_09-2020.pdf
https://www.gebaeudegruen.info/fileadmin/website/downloads/bugg-fachinfos/Dachbegruenung/Dachbegruenung_Gruene_Innovation_09-2020.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=tnhND9IxwfA
https://www.youtube.com/watch?v=tnhND9IxwfA
https://www.mittelstand-energiewende.de/fileadmin/user_upload_mittelstand/MIE_vor_Ort/MIE-Praxisleitfaden_Betriebliches_Mobilit%c3%a4tsmanagement.pdf

https://www.mittelstand-energiewende.de/fileadmin/user_upload_mittelstand/MIE_vor_Ort/MIE-Praxisleitfaden_Betriebliches_Mobilit%c3%a4tsmanagement.pdf

https://www.mittelstand-energiewende.de/fileadmin/user_upload_mittelstand/MIE_vor_Ort/Leitf%C3%A4den/Praxisleitfaden_MIE_Effizienzmanagement_in_Gewerbegebieten_web.pdf

https://www.mittelstand-energiewende.de/fileadmin/user_upload_mittelstand/MIE_vor_Ort/Leitf%C3%A4den/Praxisleitfaden_MIE_Effizienzmanagement_in_Gewerbegebieten_web.pdf
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MittGelstandsinitiative Energie und Klimaschubtz: Praxisleitfaden Abwarmenutzung in
UnGernehmen, o.D.

Leitfaden zum Betrieblichen Mobilitatsmanagement (BMM) der Europaischen Metro-
polregion Munchen eV, 2021

(Impressum: Europaische Metropolregion Miinchen eV, erstellt durch: B.A.U.M. Consult
- Standort Miinchen)

MobiliGatsmanagement in der Bundesverwaltung - Handlungsempfehlungen fur die
Praxis , Herausgeber: Umweltbundesamt, 2019

Unternehmensflachen im Fokus - Mehrwert flir Mensch, Natur und Unternehmen (Pro-
Jekt ,,Nabur in graue Zonen), Wissenschaftisladen Bonn eV., 2016

Wissenschaftisladen Bonn e. V. (Hg.): Gewerbegebiete im Klimawandel - Leitfaden fiir
Kommunen zur Klimavorsorge, 2019

Betriebliche Mobilitat im Quartier gemeinsam verbessern - Erkenntnisse fur die Praxis
aus dem Projekt BMM HOCH DREI
Herausgeber: Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt, Energie gGmbH, Wuppertal, 2019

Mehr Nabur im Gewerbegebieb - Leitfaden fur Kommunen zur Berabung von Unterneh-

men, 2019, (ohne Hg.)

Online-Seminar: Nachhalbige und klimaneutrale Quartiere mit dem DGNB System,
1712.2021

Online-Seminar: Bausbtoffrecycling - NachhalGiges Bauen fur UnGernehmen, 2021, infor-
mations- und Kompebtenzzentrum fiir zukunftsgerechtes Bauen (IKzB)

Online-Seminar: Stadtbegrunung - Planungs- und Umsebzungsstrategien fur eine kli-
maresilienGe Stadt der Zukunft, 2021, Informations- und Kompetenzzentrum fiir zu-
kunftsgerechtes Bauen (IKzB)



https://www.mittelstand-energiewende.de/fileadmin/user_upload_mittelstand/MIE_vor_Ort/Leitf%C3%A4den/MIE-Leitfaden_Abw%C3%A4rme.PDF
https://www.mittelstand-energiewende.de/fileadmin/user_upload_mittelstand/MIE_vor_Ort/Leitf%C3%A4den/MIE-Leitfaden_Abw%C3%A4rme.PDF
https://www.metropolregion-muenchen.eu/wp-content/uploads/2021/05/Leitfaden-Betriebliches-Mobilitaetsmanagement.pdf

https://www.metropolregion-muenchen.eu/wp-content/uploads/2021/05/Leitfaden-Betriebliches-Mobilitaetsmanagement.pdf

https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/376/publikationen/uba_fb_lf_mobilitatsmanagement_final_bf.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/376/publikationen/uba_fb_lf_mobilitatsmanagement_final_bf.pdf
https://www.wilabonn.de/images/PDFs/Natur_in_graue_Zonen/Gestaltung_Flaechen_Unternehmen.pdf
https://www.wilabonn.de/images/PDFs/Natur_in_graue_Zonen/Gestaltung_Flaechen_Unternehmen.pdf
http://www.gewerbegebiete-im-wandel.de/images/Themenheft_Klimaanpassung_WEB.pdf

http://www.gewerbegebiete-im-wandel.de/images/Themenheft_Klimaanpassung_WEB.pdf

https://wupperinst.org/fa/redaktion/downloads/projects/BMM_Broschuere.pdf

https://wupperinst.org/fa/redaktion/downloads/projects/BMM_Broschuere.pdf

http://www.gewerbegebiete-im-wandel.de/images/Themenheft_Biologische_Vielfalt_WEB.pdf
http://www.gewerbegebiete-im-wandel.de/images/Themenheft_Biologische_Vielfalt_WEB.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=B3sdWEACQLM

https://www.bauen-der-zukunft.de/baustoffrecycling-nachhaltiges-bauen-fuer-unternehmen/

https://www.bauen-der-zukunft.de/stadtbegruenung%e2%80%af-planungs-und-umsetzungsstrategien-fuer-eine-klimaresiliente-stadt-der-zukunft/
https://www.bauen-der-zukunft.de/stadtbegruenung%e2%80%af-planungs-und-umsetzungsstrategien-fuer-eine-klimaresiliente-stadt-der-zukunft/

SCHLUSSWORT

Die Recherche fiir die Online-Broschire
hat gezeigb, wie viel beim Thema ,,Nach-
halige Gewerbegebiete®“ in Bewegung
ist. Gerade in der Forschung und beim
Ausprobieren neuer Ansatze tub sich viel.

Als Landbagsabgeordnete bin ich be-
miuiht, die Diskussion und Entwicklung zu
verfolgen. Ich bin aber auch fiir wertvolle
Hinweise und Anregungen aus der griinen
Basis sehr dankbar.

Gerne sbtehe ich - zusammen mit meinen
MiGarbeiter:innen in den Buros Miinchen,
Bamberg und Hof - fiir alle InGeressierten
sowie kommunalpoliisch Akbiven, z.B.
auch in Stadtraten, Gemeinderaten und
Kreisbagen, als Ansprechpartnerin zur
Verfugung.

Alle Kontaktdaten:
ursula-sowa.de/konbtakb
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